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 ینمقدمه مترجم

 راهنمای ترجمه:

 خود اند و کج بودن تاکیدکلمات کج )ایتالیک( از متن اصلی برداشت شده 

 .نویسنده است

 سعی اغلب با ..نسیم طالب ها( در متن اصلی وجود دارد و نقطهتمام ... )سه .

بخش حذف شده از  بیانگرکرده نوعی تعلیق کوچک ایجاد کند. سه نقطه 

 ن نیست.مت

  سعی شده تمام اسامی خاص و حتی بعضی از عبارات سخت انگلیسی پانوشت

 ها توسط مترجمین اضافه شده است.شوند. تمام این پانوشت

 اند.دهتمام محتوایی که داخل کروشه ] [ قرار دارند، توسط مترجمین اضافه ش 

 نیستند، دهند و داخل کروشه هایی که در مورد موضوع توضیح میپانوشت

 توضیحات خود نسیم طالب است.

 نامه به صورت ترجمه نشده به همان صورتها و کتابپیوست فنی، یادداشت 

 ها اغلب لیستی ازنامه و یادداشتدر پیوست کتاب آورده شده است. کتاب

ر ها نقض غرض بود. پیوست فنی نیز دی آناسامی و ارجاعات بود که ترجمه

 داد. صورت ترجمه دقت فنی خود را از دست می

*** 

اولین کتاب  است. Incertoکتاب پنجم سری  ،(Skin in the gameی )پوست در باز

نامی  Incertoمنتشر شد.  2001در سال  Fooled by Randomnessاین سری، با عنوان 

 است.  ی شخصی خود انتخاب کردهاست که نسیم طالب برای پروژه

 Fooled by ی شخصی در جهت تببین اهمیت تصادفی بودن )کتابپروژه

randomness – شود بعضی از رویدادهای ی تصادفی بودن( در دنیا که باعث میفریفته

قوی سیاه( باعث شوند  – Black Swanی با تاثیر بسیار زیاد )کتاب نشدهبینیپیش
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ای نامعتبر شوند )مثل دیده شدن یک قوی سیاه که های معمول از دنیا در لحظهمدل

ای نامعتبر شود(. ولی اگر در لحظه« ید هستندسف ،های قوهمه»ذهنیتِ شود باعث می

بخش محسوسی از رویدادهای تاثیرگذار دنیا تصادفی بوده و به نوعی قوی سیاه هستند، 

ای را پیش برد( که آسیب هایی طراحی کرد )و حتی زندگیتوان سیستمچطور می

 کمتری در این دنیا ببیند و حتی رشد کند؟

توان دهد که میپادشکننده( توضیح می - Antifragileنسیم طالب در کتاب سوم )

ی و های سیاه استفاده کرد و نوعی از زندگاز این ویژگی تصادفی بودن و وجود قو

هر  ها را طراحی کرد که در صورت ضربه دیدن نه تنها آسیب نبیند، بلکه ازسیستم

ارتی شود. به عبشود نفع بیند و وضعیتش بهتر ای که به آن وارد میی غیرکشندهضربه

 تر شود.هر روز پادشکننده

ای از کلمات تخت پروکرستوس( مجموعه – The Bed of Procrustesکتاب چهارم )

های ها را نسیم طالب گفته و بر مبنای ذهنیت کتابی آنقصار است که تقریبا همه

هایی که آن»دهد )مثلا هایی در مورد زندگی روزمره انسانی را به خواننده میقبلی، ایده

یا « داری سیستماتیک نیست، یا کور هستند یا کارمندکنند کارمندی یک بردهفکر می

سی آدم چه کبه نظرش، برای این که بدانید یکی چقدر آدم جالبی است، از او بپرسید »

 «(.جالبی است؟

کننده های سیاه )کتاب دوم(، پادشویژگی تصادفی بودن دنیا )کتاب اول(، وجود قو

ها ابن )کتاب سوم( و کلمات قصاری در مورد زندگی بر مبنای مدل ذهنی همین کتبود

 رساند. می Skin in the Game )کتاب چهارم( ما را به کتاب پنجم این سری

شود را در همین یعنی چه و شامل چه مفاهیمی می Skin in the gameاین که 

جمه آن مناسب است، هنوز هم کتاب خواهید خواند، اما این که چه اصطلاحی برای تر

ی محل مناقشه است. به قدری پیدا کردن اصطلاحی که در راستای مفاهیم مطرح شده

ی آلمانی این عبارت را ترجمه نکرده و به داخل کتاب باشد سخت بود که در نسخه

پوست زیر »ای از اصطلاح اند. مترجم ترکیههمین صورت انگلیسی در متن کتاب آورده

، اسپانیایی «ریسک کردن پوست خود»ی پرتغالی و روسی فاده کرده، ترجمهاست« سنگ

 اند.استفاده کرده« تان درگیر استوقتی که پوست»و رومانیایی « بازی دادن پوست»



 مقدمه مترجم

9 

 Skin in the gameسازی شده اگر بگوییم، وقتی کسی در کاری به صورت ساده

(. )منفی شهم در معرض مضرات است وآن کار دارد یعنی هم در معرض منافع )مثبت( 

نباشته گیرد که دلیل اهایی را پیش میداری آمریکا سیاستبرای مثال اگر وزیر خزانه

به بحران بانکداری  2008های منفی پنهان در اقتصاد است و در سال شدن ریسک

گیرد های قبل انجام داده فقط پاداش میی خدماتی که در سالانجامد و برای همهمی

ای نهندارد. اگر من بنایی باشم که خا Skin in the gameشود، در نتیجه ریمه نمیو ج

کاری یا حماقت گیرم، اگر خانه بعد از ساخت من به دلیل کمسازم و دستمزدم را میمی

 Skin in the gameمن بر روی ساکنینش آوار شود، باید مجبور به جبران شوم. وگرنه 

 ندارم.

 صرفا به معنای در معرض مضرات بودن نیست. اگر رفه، واما این مفهوم یک ط

 .ندارم Skin in the gameمنفعت بزرگی در میان باشد و من منفعت نبرم، باز یعنی 

اش در معرض های خود گفته، روش درآمدزاییطور که نسیم طالب بارها در کتابهمان

 رگ است.های نادر ولی بزمضرات کوچک قرار گرفتن و استفاده از سوددهی

، «ودن پابگیر »، «لرز پای خربزه»، «پای در گود»عباراتی مثل  در نتیجه به نظر ما

یا  و موارد مشابهی که فقط به مضرات اشاره دارند« در معرض»، «در میدان بودن»

  کنند، عبارات مناسبی نبودند.معنای ضمنی منفی را در ذهن خواننده تلقین می

« وضوعدرگیر م»هم بیشتر مفهوم « و دل درگیر بودن با جان»بعضی از عبارات مثل 

دانیم که ن را. برای مثال میدرسانند و نه در معرض مضرات و منافع بوبودن را می

پای »و اهای اقتصادی نبوده و داری آمریکا درگیر سیاستکسی بیشتر از وزیر خزانههیچ

هایی شده که ریسک نباشتداشته و درگیر اصل ماجرا بوده است. اما، باعث ا« در گود

 اند.رساندهدر نهایت به او ضرری نمی

گرچه عبارتی نامانوس، « پوست در بازی»رسید  انی این ملاحظات، به نظرمبا همه

تری است. مخصوصا که در صورت فراگیری مفاهیم مطرح شده در ی مناسباما ترجمه

ال اگر در متنی نوشته تری برای توصیف وضعیت است. برای مثکتاب، عبارت مناسب

احتمال کمی دارد که خواننده متوجه شود « فلان مسئول بانکی پایش گیر نبود»شود 

فلان مسئول »منظور این است که در معرض عواقب منفی نبود. اما اگر نوشته شود 
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وجو و گوگل کردن به مفهوم مورد نظر نسیم خواننده با پرس« پوست در بازی نداشت

 .طالب خواهد رسید

000 

ا این کتاب اولین بار توسط جناب آقای هادی بهمنی ترجمه شد، سپس خانم روی

های یرایشسالان تغییراتی در ترجمه داده و کل متن را بازبینی کردند و در نهایت وآب

وی ری اصطلاحاتی که مربوط به مدل ذهنی نسیم طالب بود را من بر نهایی و ترجمه

 متن انجام دادم.

وشتاری زحمات رویا به صورت ویژه یاد کنم که باعث شد با وجود سبک نجا دارد از 

ن نسیم طالب و استفاده از اصطلاحات و اسامی خاص، کیفیت مجموع کار هادی و م

 بالاتر رود.

م که همچنین از دوستانم بهنام فلاح، امین کاکاوند و محمدرضا زمانی هم متشکر

تری منظور تری بوده و به شکل سادهانمتن رو ،با روخوانی متن موجب شدند نتیجه

 نسیم طالب منتقل شود.

ی نهایی تلاش من و افرادی است که از شوم این متن نتیجهو در نهایت، یادآور می

های احتمالی موجود ها نام بردم، ولی من به تنهایی مسئول تمام اشکالات و نقصآن

نهادی برای بهبود متن شوم در صورتی که نقصی بود یا پیشهستم و خوشحال می

روی طولانی )همان طور که نسیم طالب هم دوست داشتید، یا حتی به نظرتان یک پیاده

  saeedrmzy@gmail.com دارد( فعالیت جالبی است، با من تماس بگیرید:
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محسوب  1نسرتویا یهابر مجموعه کتاب یا، ادامهمستقل بودنن ین کتاب در عیا

 ریتفاس و )ج( یفلسف یها، )ب( داستانکاربردی از )الف( مباحث یبیشود که ترکیم

، یدن، خوابخوردن، یزندگ یو نحوه 2مسائل تصادفی بودن ینهیدر زم یلیو تحل یعلم

ابهام ط یدر شرا یریگمیو تصم ی، سرگرمکردن ، کاریابی، دوستکردن مباحثه، دعوا

از مخاطبان قرار دارد،  یعیرتو در دسترس گروه وسنسیا یمجموعهکه یدرحالهستند. 

در  شدهانجام ینکه کارهایاست، نه ا شده فیتألمجموعه ک ینسرتو ید: ایب نخوریاما فر

 (.به کنار نسرتویامحتوای فنی همراه ) ارائه کندکننده خسته یرا به شکل جای دیگری

 و ابهام د: )الف(نکیم یآورک قالب جمعیرا در ر یز موضوعچهار  پوست در بازی

ن یان ایم یالبته اگر تفاوت ؛یو هم از نظر عمل یهم از نظر علم)ها دانستهنان یت اطمیقابل

که به  یدر امور انسان تقارن، )ب( یابیت چرندیقابل ؛رمودبانهیغ یا به عبارتیدو باشد( 

اطلاعات در  یگذاراشتراکاست، )ج(  بستانبدهو  یریپذتیانصاف، عدالت، مسئول یمعنا

مورد از  4این که این . یواقع یایده و در دنیچیپ یهاستمیت در سی، و )د( عقلانتعاملات

 .3داشته باشد واضح است پوست در بازیهم جداشدنی نیستند برای کسی که ... 

 یسک ضروریت ریریو مد یتجار یانصاف، بازده یبرافقط  پوست در بازینکه ینه ا

 ز ضرورت دارد.یا نیشناخت دن یبرا پوست در بازی :باشد

و  یان تئوریم یهااست که تفاوتات یچرندش کردن یو پالا افتنیت ین قابلیهم اولاً

)با  یدانشگاه یاین دنیاختلاف بن ینچهمو  یو واقع یتخصص ظاهران یز میاتمعمل، 

                                                           

1 Incerto 
2 Randomness 

ی در زندگی واقعی مجزا شوند، سادگبهتوانند ها نمیبرای اینکه بفهمیم چرا اخلاقیات، تعهدات اخلاقی و مهارت 3
، «به تو اعتماد دارم»گویید این مورد را در نظر بگیرید. زمانی که به یک فرد صاحب مسئولیت نظیر حسابدار خود می

اش ( یا به دقت حسابداری2فرستد(، )پول را به حساب پاناما نمی ( اعتماد به اخلاقیاتش است )اینکه1آیا منظورتان )
توان ی میسختبه( به هر دو مورد اعتماد دارید؟ نکته کل کتاب این است که در دنیای واقعی 3اعتقاد دارید، یا )

 اخلاقیات از یک سو و دانش و شایستگی را از سوی دیگر جداسازی نمود.
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 دانشگاه در بزنیم، 1اگر یک حرف یوگیبریزانهزند. یرا رقم م یواقع یای( و دنیمنف یریتعب
 .هست ،یواقع یایدن در ست؛ین یواقع یایدن و دانشگاه نیب یفرق

شود: اگر پاداش یمربوط م یزندگدر  بستانبدهو  تقارنبه انحراف از  کتاب اًیثان

اشتباهاتتان  یگران بهاید دینکه بگذارید، نه ایریرا هم بپذها ریسکاز  ید برخید، بایریگیم

را  یید بهایانند، بیب ببیآس هاآن و دیگران بگذاریبر گردن درا ها ریسکرا بپردازند. اگر 

خودتان  د کهیگونه رفتار کنگران همانید با دیطور که باد. همانیبپردازن امر یا یبرا

 د.یریا را بپذت رخدادهی، سهم خود از مسئولیو نابرابر یانصافید به دور از بیباد، یپسندیم

 ودتانهستید که خ مجبور یکند، از نظر اخلاق یرویاز آن پ ید و کسیبده یاگر نظر

 :دهیدمی ینظرات اقتصاد کهیدرصورت. یدباشدر معرض عواقب آن نظر  هم

 «.تان چیستگذاریترکیب سبد سرمایهد یید، صرفاً بگوییبه من نگو خود« فکر»از »

شود، ید مربوط مگران به اشتراک بگذارید با دیکه فرد با یزان اطلاعاتیبه مثالثاً کتاب 

به  شنیدر مورد ماش –د یا نبای –د یدوم بان دستیماش یکه فروشنده ییزهایمثلًا چ

 د.یکنیآن خرج م یانداز خود را برااز پس یادیبخش ز چوند، یشما بگو

 یزیهمان چ یواقع یایت در دنیعقلانباشد. یت و آزمون زمان میرابعاً در مورد عقلان

اول ساده مرتبه یهاکه از مدل یشناسا روانی 2ورکریویننگار روزنامه یست که براین

خودتان  یتر بوده و به بقایو آمارتر عمیق یاست، بلکه بحث یمنطقکند یاستفاده م

 .مربوط است

ک ی است،ف و استفاده شده ین کتاب تعریکه در اآن طور  ،را پوست در بازیهرگز 

نکه در مسائل ی)کمااد یریدر نظر نگو سهم داشتن در منافع  3انگیزشی صرفا یمسئله

بیشتر منظور سهم داشتن از  و است تقارنصحبت از ر. یدگاه رواج دارد(. خین دیا یمال

                                                           

1 Yogi Berra گونه داشت. از جملات معروف او بال بود که جملاتی گاه متناقضمریکایی بیسبازیکن مشهور آ
های دیگران همیشه به مجلس ختم»یا « بال ذهنی است؛ نصف بقیه فیزیکی استدرصد بیس ۹۰»توان به می

 اشاره کرد.« تا وقتی تمام نشده یعنی تمام نشده»یا « آیندبروید، وگرنه به مال شما نمی
2 New Yorker 
3 Incentive problem 
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 ین مفهومی. چنش برودیاشتباه پ یزیچ کهاست  در صورتی جریمهپرداخت و  ،هاآسیب

 یتئورات، یدوم، اخلاقن دستید ماشیهمچون عوامل مشوق، خر ییهاهیتواند نظریم

، ی، قدرت شهرداریکانتامر مطلق در تقابل با دانشگاه(،  یواقع ی)زندگ یریادگیقرارداد، 

، عدالت هابروکرات یریپذتیت، مسئولیفکران و واقعان روشنیسک، ارتباط میدانش ر

و ... را الهیات ، چرندیات، رفتار درست، فروشندگان اختیارات ی، تئوریتاحتمالا یاجتماع

 متوقف شوم. جانیهموند دهد. بهتر است که یگر پیکدیبه 

  پوست در بازیاز  دکمتر مشهو یهاجنبه
 یهاجنبه»ن باشد: یتوانست ایکتاب م یبرا (تربیتر )و البته عجحیک عنوان صحی

 یخودم مطالعه «.پنهان و عواقبشان یهایمتقارننا: پوست در بازیکمتر مشهود از 

م دوست ندارم. دوست دار کننددر مورد مسائل واضح مرا مطلع میکه را  ییهاکتاب

 یک سفر، مخاطبم را به یست در بازپو بستانبه سبک بدهن یبنابرا. شومر یغافلگ

ز انوعی وارد برم، بلکه ینم یدانشگاه یهایسخنرانبر شبیه سرحوصله پذیرِ بینیپیش

 .که خودم دوست دارم داشته باشم مکنیم ییماجراجو

 60تاً یمخاطب ما نهاشده است.  ین شکل ساماندهین کتاب بدین اساس، ایبر هم

 یهیکل در)همان تقارن(  پوست در بازی یریگت، رواج و همهیاز دارد تا اهمیصفحه ن

 ییچرا یحات اضافیات و توضیر جزئیوقت خود را درگچیاما هابعاد آن را درک کند. 

 .کندموضوع را خوار می ،پایانتوجیهات بید: یمهم نکن یک مسئلهیت یاهم

های دلالتشود: یتمرکز بر گام دوم مشامل کننده نباشد، که خسته یریمس

در کنار عواقب  –رسندیکه بلافاصله به ذهن نم یپنهانهای عدم تقارنآن –رکننده یغافلگ

ز به شکل ین یاریبوده و بسناخوشایند کاملًا  هاآن از یکه برخ یکمتر مشهود

 یشود معماهایباعث م پوست در بازیسازوکارهای درک ند. دیمف یارمنتظرهیغ

 مثلاً: .بفهمیمت وجود دارند را یواقعشکیل  یهاهیرلایکه در ز یادهیچیپ

ل یخودشان را بر ما تحم یقهیا را اداره کرده و سلیدن نامدُاراکاملًا  یهاتیاقلچگونه 

؟ چه کندابود مین ،ها کمک کندکه قرار است به آنرا افرادی  ،1ییگراکنند؟ چگونه عامیم

                                                           

1 Universalism 
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د یها نبا؟ چرا جراحداریمها یاز دوران روم تریشیب یهاافتاده که امروز تعداد برده یاتفاق

ز آن با یح و تمایمس یسیع یت به وجه انسانیحیمس الهیات راک جراح باشند؟ چیه یشب

 ،ها و عدم گزارش صلحچگونه مورخان با گزارش جنگکند؟ یم یاش پافشاریوجه اله

هم به طور یکسان سک( یف )بدون ریضع یدهاند؟ چگونه علامتما شده یموجب سردرگم

 یچگونه نامزدهاخورد؟ یشکست م یمذهب یهاطیو هم در مح یاقتصاد یهاطیدر مح

ونقص بیعیکه سوابق بهایی بروکراتتر از یود، واقعمشهود خ یهابا نقصان یاسیمناصب س

ران یکه مد یها در مقاطعیچرا کمپانم؟ یپرستیرا م 1بالیرسند؟ چرا هانیدارند به نظر م

 تقارنبا  2سمیخورند؟ چگونه پگانیشکست مخوب دارند،  یمند به کارهاو علاقه یاحرفه

د یم؟ چرا نبایرا اداره کن ید امور خارجیشود؟ چگونه بایان جوامع مشاهده میدر م یشتریب

شده در یک حالت به شدت توزیعنکه یم، مگر ایافته پول بدهیسازمان یهاهیریگاه به خچیه

ها ها و زبان؟ چرا ژننام دارد( 3ها اوبریزه شدهیعمل کنند )همان چیزی که به زبان امروز

مقیاس یک جمع  اگرت دارد )یجوامع اهممقیاس ؟ چرا پخش شدندگر متفاوت یکدیبا 

دوستانه جمع به خصمانه حالت ، )تعداد اعضایشان بیشتر یا کمتر شود( ر کندییر تغیگیماه

 -هیچ کاری ندارند  رفتار افراد یبا مطالعه یرفتار یهااقتصاددان(؟ چرا کندبودن تغییر می

 یو بقا یعقلان ی؟ بقاکنندگانشان ندارندهای شرکتهم تقریبا کاری به سوگیریبازارها  و

 ست؟یچ یریپذسکیر ی؟ منطق اساسهستندصرف چگونه 

ربوط م یعمدتاً به عدالت، شرافت و فداکار پوست در بازی، مؤلفن یاما به نظر ا

 .هاستچیزهایی که وابسته به هستی انسانشود، یم

--- 

 ر را کهیز یهاییواگرار یقانون اعمال شود، تاث عنوانبه کهیدرصورت، پوست در بازی

عواقب ارزش، و سخنان کم اقدام نیب ییواگرادهد: یکاهش م شوند،یشتر میبتمدن  اثر در

 ی، اخلاقیو انتزاع یواقع، یباز، شرافت و شهرت، تخصص و شارلاتانیو قصد، عمل و تئور

، عشق و یش، قدرت و نماعاملرین و مدی، کارآفرتاجر و بروکراتو ظاهر،  اصل، یو قانون

                                                           

1 Hannibal 
2 Paganism 
3 Uberized 



 ( مقدمه1کتاب 

17 

سندگان و یها، نواقتصاددانها و ، انسان2، اوماها و واشنگتن1و بروکسل یکاونتر، یاخاذ

است و ی، سییگراو علمعلم و حکومت،  ی، دموکراسیو دانشگاهعالم راستاران، یو

و باراک اوباما،  4بزرگ ی، کاتو3و مکتوب یدل یهاحرفمدارها، عشق و پول، استیس

 جمع و فرد. ،و اساساً  ،یدهعلامتغات، تعهد و یت و تبلیفیک

م یگر مرتبط کنیکدیبه  داستان کوتاهبا دو را فهرست بالا  یهااز بخش یتعدادد ییایب

 کند.یها عمل مده فراتر از دستهیچگونه ام که ینیتا بب

                                                           

1 Coventry and Brussels 
2 Omaha and Washington, D.C. 
3 The spirit and the letter 
4 Cato the Elder 





 1 قسمتدرآمد، شیپ

 ازپاافتاده 1وسیآنتا

 و نیروبباب -کنمیم دایپ را جنگ اربابانمدام -نکن فرار مامان از چوقتیه
 نیماش تصادف مثابه به هاستمیس-اشمعامله

 

 ـــــــ

 

و  ،نیمادر زم، 2ایگا یپسر واقع و غولمهیشود گفت نیا میک غول یوس یآنتا

 ،عابران کشورشن بود که یداشت، کارش ا یبیکار عجبود. او  ،ایدر یخدا، 3دونیپوسا

 یانش را رویقربانن بود که یروشش هم اکرد. یگرفتن م یشترا وادار به کُ (،یونانی)لیبی 

 ینشان دادن دلبستگ یبراخوفناک  ین سرگرمیاا یگوکرد. ید و خردشان میکوبین میزم

انش یقربان یجمجمه قصد داشت با استفاده ازوس یآنتا رایز ؛بودپدرش  و تعلق خاطر به

 بسازد. دونیپدرش پوسا یبرا یمعبده، یبه عنوان مواد اول

. وجود داشت اشیریناپذشکست یبرا یاحقه شد، امایم یر تلقیناپذشکست وسیآنتا

 یکیزین تماس فیبا زم یوقت آورد.ین به دست میمق تماس با مادرش زیاز طرقدرتش را او 

 عنوانبهداستان(،  یهااز نسخه یکی)در  4. هرکولدادیقدرتش را از دست م ، تمامنداشت

ن یوس را از زمی. او موفق شد آنتاورددرآرا از پا  وسیست آنتایبایم ،وان خودخ از دوازده یکی

 .کند، او را نابود تماس نداشت مان جونشش با مایگر پاهایکه دیو درحال کردهبلند 

تماس دانش  توانینم ،وسیمانند آنتا درستم که یشویاز داستان کوتاه اول متوجه م

تماس با د. رقطع کزمین را با چیزی هیچتوان تماس ید. در واقع نمرن را قطع کیبا زم

                                                           

1 Antaeus 
2 Gaea 
3 Poseidon 
4 Hercules 
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 یواقع یاینکه در معرض دنیا –رد یگیانجام م پوست در بازیق یز از طرین یواقع یایدن

 یراهنما ،ش پوستتانیسان ید. همیا بد آن را بپردازی بعواقب خو ید و بهایریقرار بگ

ها آن را یونانیک که یارگان یدهعلامت یبرا یسازوکار ،شودیو مکاشفه م یریادگی

pathemata mathemata («ان که مادر یمورد «هدایت کنید ق دردیاز طر تان رایریادگی

ام اکثر نشان داده 1شکنندهپاد. در کتاب نامندیم دارند( ییبا آن آشنا یخوببهکودکان 

کنکاش  یجهینتاند، در واقع کرده «اختراع»را  هاآن هادانشگاه میکنیفکر مکه  ییزهایچ

ق یکه از طر ی. دانشاندتوجیه شده یسازیرسم یلهیبه وسآن موضوع بوده که بعدها  روی

حاصل  نیزم با تماسگر یدعبارتا بهی ،و خطا، تجربه و زمان گذاشتنآزمون ور رفتن، 

 ینهادها برا یکه برخ یانکته، ه از استدلال استشد برتر از دانش حاصلار یبسشود، یم

 .انداز ما بوده شمشغول پنهان کردنبه شدت منافع خودشان 

نام « یگذاراستیس» اشتباه بهم که یکنیاعمال م ین را بر موضوعیهم ،در ادامه

 گرفته است.

 وسیپس از آنتا یبیل
 در وس،ین مطلب و چند هزار سال پس از آنتایداستان کوتاه دوم. در هنگام نگارش ا

به  «میر رژییتغ» یناموفق برا یهاتلاش یجهیدر نت ،وسیآنتا ین احتمالیسرزم، یبیل

 یازارهاب، 2017. بله در سال بردگان به وجود آمده است هایبازار ،«کتاتوریحذف د»جهت 

 یحراصکه اهل جنوب هایی ییقای، آفرهاآن شوند که دریل میها تشکنگیدر پارک گانبرد

 شوند.یها فروخته مشنهادیپن یبه بالاتر قا هستندیافر

ن یشوند )در زمان نگارش ایشناخته م جومداخلهاز افراد که تحت عنوان  یامجموعه

که  4گران اشاره کردیو د 3دمنی، توماس فر2ستولیل کریر بینظ ییهاتوان به نامیمتن م

در سال  یبیو حذف رهبر ل 2003حمله به عراق در سال از  ( ودر حال فعالیت هستند

                                                           

1 Antifragile 
2 Bill Kristol 
3 Thomas Friedman 

 ددلیفت[ نیستند.-ها معمولاً اهل برداشتن وزنه ]مثلا هالترجوها در یک ویژگی اصلی مشترکند: آنمداخله 4



 ( مقدمه1کتاب 

21 

ه یجمله سور از یگرید یها در کشورهامیر رژیین تغیا لی، از تحمت کردندیحما 2011

 دارند.« کتاتورید»ن کشورها هم یرا ایاند، زز دفاع کردهین

و  میکا به ساخت، تعلیآمرامور خارجه جوها و دوستانشان در وزارت ن مداخلهیا

ن یهم .کمک کردند  بودند، «روانهیم» که در آن زمانگرا اسلام یهایاز شورش یبانیپشت

 یهاکه برج یال شدند، همان القاعدهیاز القاعده تبد یبخشافته و به ی تکاملبعدها ها گروه

ن ادشایمرموز  یبه شکل هاآن کرد.منفجر  2001سپتامبر  11 حوادثورک را در یوین

ارزه با مب یکا برایکه توسط آمر بود« ییروانهیم یهایشورش» شاملِآمد که القاعده ینم

ستدلال اقوه  ،دیم دیطور که خواهرا همانیشده بودند، ز (پرورش دادها ی) ساخته یشورو

 .ندیبیرا نم یایبازگشت یالگوهان یکرده چنلین افراد تحصیا

 یانهم و شکست مفتضحایم را در عراق هم انجام دهیر رژییتغ همانم یکرد یپس سع

 یفروشردهب یبازارهادر آنجا، م و اکنون یامتحان کرد یبیرا مجدداً در ل همانم. یخورد

ن یقاً با همی. دقرا با موفقیت انجام دادیم« کتاتوریک دیبرداشتن ». اما هدف اندشدهفعال 

د تا ق کنیمارش تزریرا به ب« روانهیم» یسرطان یهاسلول تواندیم پزشکک ی ،استدلال

 یروزیپبا افتخار اعلام  مار،ین پزشک پس از مرگ بیا ابد.یش بهبود بزان کلسترولیم

 بهبود قابل توجه کلسترول گزارش یهانشانه ،الخصوص اگر پس از مرگیکند، علیم

ا یکنند یرانشان اعمال نمکشنده را به بیما« یهادرمان»ها م که پزشکیدانیشوند. اما م

د. اردکارشان وجود  یبرا یل روشنیند و حتماً دلیگیرناپخته از آن بهره نم یبه شکل

 یهاستمیمبهم از س یشناخت یو دارا دارند پوست در بازیمقداری ها معمولاً پزشک

 .هستند ناعمالشا یبرا ذره ذره انباشت شده یلهچند هزار سا یاخلاق یپشتوانه و پیچیده

 یِ منطق یهارا استدلالید، زیریده نگیرا نادلات یتحصت و یمنطق، عقلاندر ضمن 

 واجرت از یحما یبه معن نیهمچن ،میر رژییاز تغ تیحما که دهدیمرتبه بالا نشان م

ج معمول یها نتانی)چرا که ا ز هستین در کشورها مشابه یهار پسرفتیساا ی یداربرده

. دا کند، مگر این که کسی راهی برای رد همه شواهد تجربی پیاند(بوده یراتیین تغیچن

رند، بلکه یگیخ درس نمیگاه از تارچیندارند و ه یتنها درک عملجوها نهن مداخلهیبنابرا

ف و گزابا جزئیات  سخنانِدر داشته باشند و صرفاً  یتوانند استدلال منطقینم یحت

 .اندغرق شده خودشان یانتزاعمهین
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در  (2ا، )یه پون کنندبا مفاهیم ایستا فکر می( 1عبارت است از: ) هاآن یاصل سه نقص

ها را در نظر کنند و واکنشی( فقط به اقدام فکر م3، )کنندفکر میابعاد کم و نه زیاد 

م ییوا بهتر بگیکرده )لیتحص یهاکه در احمق ین نقصان در استدلال ذهنیرند. ایگینم

توانم یم داد. میدر کتاب پوشش خواه ترقیبه طور عمکرده( وجود دارد را لیتحصمهین

 .ح دهمیشتر توضیبن سه نقصان را یاکنون اهم

 هاآن از بهینه فکر کنند و از یثانو یهاتوانند به گامینم هاآن ن است کهیانقصان اول 

د و یادرمدر  یدر مغولستان، هر گارسون یباً هر کشاورزیتقرکه  یدر حال –ستند یآگاه ن

دوم، سوم،  یهااز گام یواقع یداند که زندگیسکو میفرانسدر سان ینیماش کارریهر تعم

 ان مشکلاتیتوانند مینم هاآن د کهیگویشود. نقصان دوم میل میام تشکnچهارم و 

 یهک مسئلی ،یمثلًا سلامت –ز قائل شوند یاتمآن مشکلات  یبعدتکنمود و  یچندبعد

متوجه  هاآن .یک مفهوم تقلیل یافته مجرد است زان کلسترول،یمتعیین است و  یچندبعد

 یو معلول یعل   یهازمیمکان یده دارایچیپ یهاستمیس، به صورت تجربی، که ستندین

 یکی. گذاشت یستمین سیسر چنسربهنباید  ابهامط یستند و در شراین یهیو بد یبعدتک

ر نروژ و سوئد یوزرا با نخست« کتاتورید»اقدامات  ن است کهیا ین نقصانیچن از تبعات

توانند ینم د کهیگوین نقصان هم میسوماش. یمحل یهانیگزیجابا نه کنند، یسه میمقا

 نماییبزرگ که بازخوردها بر یا نقشی کنیمها کمک میهایی که با حمله به آنتکامل آن

 کنند. ینیبشیک فرد دارند را پی

1LUDIS DE ALIENO CORIO 
 یزیچ گردن، ندازنداتقصیر را به گردن ابهام می، دهدیرخ م فروپاشیک یکه  یزمانو 

. نامی که از کتاب ندیگویم)رویداد غیرمنتظره با تاثیر زیاد( اه یس یکه اصطلاحا به آن قو

سر یک سیستم گذاشت نباید سربه که دانندها نمییک فرد )بسیار( لجوج گرفته شده. این

د یندارد، نبا یک اقدام اطلاعیج یتر، اگر فرد از نتایکل طوربها ی ؛باشد پر از ابهامج ینتااگر 

زیان نجاست که یا یاتیح یر شود. نکتهیدارد درگبزرگی  یاحتمال زیانکه  یدر عمل

 اششدهتنظیم یدمابا و  راحت یگذارد. او در خانهیمن یریجو تاثمذکور بر فرد مداخله

                                                           

 بازی با زندگی دیگران 1
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 یپاشسم چمن باکوچک  جاییو نه، سگ، یماش نگ دویشهر که پارک یواقع در حومه

ن خود یشیکرد پیند و به روینشیمدارد،  اششدهزیاده از حد مراقبت کودکانِ  یبرانشده 

 دهد.یادامه م

لبان خندارند  عدم تقارناز  یمشابه که درک یذهن یکمبودهابا  یافرادد یتصور کن

 یراحتبها یرند یاد بگیاتشان یتوانند از تجربیکه نم یتیکفایب یهاما شوند. خلبانیهواپ

ا ر یادیافراد ز احتمال داردب ین ترتیشناسند و بدیکه نم پذیرندرا می هاییریسک

 یدیر تهدگیاما خودشان هم در انتها فرضاً به قعر مثلث برمودا خواهند رفت و د بکشند.

 ا.ین دنینه در احداقل ستند. یت نین و بشریریجان سا یبرا

، و به هممتو یشود از افرادیپر مگوییم می ایجنتسینتلیا ای که به آنطبقه جهیدر نت

 یهابستند یگاه مجبور نچیهن خاطر که یه ای، صرفا ذهنی آشفتهبا  معنای دقیق کلمه

تکرار را قی خالی از هر نوع عمو مدرنیزه  یشعارها فقط عواقب اقداماتشان را بپردازند و

که یدرحالکنند، یاستفاده م« یدموکراس»عنوان مثال دائماً از اصطلاح کنند )بهیم

در  است که یزیصرفاً چ یند؛ دموکراسینمایمت یبرُند را تقویکه سر م ییهاستیترور

 یدافراد یشنویکه م یهنگام ،یطورکلبهخوانند(. یخودشان م یلیلات تکمیتحص

لات یتحص یتا حدودد که ید فرض کنیتوانید، منکنیان میرا ب یمدرن انتزاع یهادهیا

مال و ت اعیمسئول یرایپذ( و در رشته اشتباها ی ،یکاف یاندازهبه)اما نه  اندداشته

 .ندستین شانیهاگفته

دیک نز در خاور یحیمس یهاتیان، اقلیزدیا –گناه یباز مردمان  یاکنون تعدادهم

ن یماشتباهات ه ید بهایبا –ها ییایبیها و لیها، عراقی، سورمندائیان، (انهیم)و 

هوا  یهیر دستگاه تهویاکنون در دفاتر راحت خود زرا بپردازند که هم یجویانمداخله

همان  ازمفهوم عدالت ن امر در تضاد با یم داد، ایخواهنشان طور که اند. هماننشسته

اختار ن در تضاد با سیهمچن ت است.یحیش مسیداین دوران بابل، قبل از پیآغاز ینقطه

 باشد.یت مطرح میبشر یرساخت بقایعنوان زاست که به یخاص یاخلاق

وارد  یبیآس ابتدا ، این است کههاکنندهدرمان یهمانند اصول اخلاق ،اصل مداخله
دخالت  یریگمیند تصمید در فرای، نباپذیردریسک نمیکه  یکسفراتر از آن،  ی؛ حتنکن

 داشته باشد.
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 نیهمچن

. میاشتند را ایدن ینابود یبرا لازم مهارت اما م،یابوده وانهید شهیهم ما»
 «.میدار را توانش اکنونهم

 نیم که ایکنیم یبررس م گشت ویبازخواه« جوصلح» یجوهادوباره به بحث مداخله

 یمسئلهنکه در ی، کماابست شده استبنجاد یچطور باعث ازشان یآمصلح یندهایفرا

 .ه استگونه بودنیا نیفلسط-لیاسرائ

 هستند اطراف نیهمکماکان  جنگ اربابان

 یجنگ فرماندهان یخ، تمامیده شده است: در تاریخ تنیدر تار پوست در بازی یدهیا

راد جوامع توسط افنادر،  یچند استثنا جزبهافروزها خودشان جنگجو بودند و و جنگ

 ند.بودسک یر یدهندهانتقالکه  ینه کسان شدیت میهدا ریپذسکیر

، ی. امپراطور رومیش از شهروندان معمولیبار یبس –رند یپذیسک میر ،افراد برجسته

دان جنگ و نبرد ناتمام با یدر مزنیم، که بعدا در موردش بیشتر حرف می ،مرتد 1ژولیان

د مردم تنها یرا از دست داد. شا جان خود ، همزمان که امپراطور بود،یرانیا یجبهه

ن افراد افسانه یسان از اینوخیرا تاریاورند، زیاد بیوس سزار، اسکندر و ناپلئون را به یژول

بهتری از حضور  یخیچ سند تاریهستند. هقطعی ژولیان مربوط به شواهد اند، اما ساخته

ژولیان از )نیست  بود، را شکافته اشیک نیزه ایرانی سینه ، کهدر خط مقدمامپراطور یک 

ن یدر هم 2نیبه نام والر یوقبل از  یامپراتورهااز  یکی(. هم امتناع کرده بودزره پوشیدن 

سوار شدن  یه برایعنوان چهارپااز او به یرانیشد شاپور ایر شد و گفته میجبهه دستگ

 ازدهمین یزانس به نام کنستانتین امپراطور بیکرد. و آخریاسبش استفاده م یرو

بنفش خود مشاهده شد که  یرون آوردن رداین بار در حال بیهم آخر 3ولوگوسیپالا

وست تا با یپ ۵ولوگوسیپالا لوسیش تئوفیو پسرعمو 4س دالماتوسیوآنیسپس به 

                                                           

1 Julian 
2 Valerian 
3 Constantine XI Palaeologus 
4 Ioannis Dalmatus 
5 Theophilus Palaeologus 
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 یمرگ قطعبه استقبال  غرورو با  تازندترک ب یوهانیربر خود  یبرافراشته یرهایشمش

طبق که  شنهاد شده بودیپن یکنستانت به یاکه معامله ندیگویها ماما افسانه. بروندخود 

 .ستیدر شأن پادشاهان محترم ن ییهامعاملهن یشد. چنیمم یتسل دیباآن 

 ؤلفمن یادرون  یآمار گر. استدلالستندین ییمعدود و استثنا ییهاداستانها نیا

شان مردند یهادر تختخواب یروم یسوم از امپراطورهاکیکننده است: کمتر از کاملاً قانع

لت سن که به خاطر کهو یبا توجه به تعداد اندک پادشاهان که استدلال کردتوان یم –

کشته  یگریا در جنگ دیشدند یا گرفتار کودتا میکردند، یم یشتر زندگیند، اگر باهمرد

 .شدندیم

افت یدر یقرارداد اجتماع یاز نوع ،ت خود رایمشروع ،ز پادشاهانیامروزه ن یحت

انگلستان  یسلطنت یرند. خانوادهیرا بپذ یکیزیف یهاسکید ریآن با یکنند که به ازایم

، 1982در سال  2در طول جنگ فالکلند، 1پرنس اندرو، از فرزندانش یکیکه  نشان داد

کوپترش در خط مقدم یمتحمل شده و هل« یمعمول یهاانسان»را از  یشتریسک بیر

 شأنرباز ی؛ از دباشدهمراه  د با تعهدیبا یزادگبیرا نجیحضور داشته است. چرا؟ ز

اعتبار خود خطرات  یبرا هاآن آمده،میگران یاز دظتشان افحمزان یاز مزادگان بینج

توانید یک نمی. را به یاد دارند ین قراردادیبه نظر هنوز هم چن – ندرفتیپذیرا م یشخص

 لرد باشید اگر یک لرد نیستید.

 نیباب روب یمعامله

از تمدن و  یا، نشانهنباشند جنگجویانمان در رأس قدرتکنند اگر یفکر م یبرخ

 د گفت: یان باین میست. در ایگونه ننیشود. ایشرفت محسوب میپ

 داجاز عواقب اقداماتش  یراحتاست که در آن، شخص به یساختار ،یبوروکراس»
 «.شودیم

                                                           

1 Andrew 
2 Falkland 
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از دارد ین یلزوماً به افراد یستم مرکزیکه سییازآنجامطرح شود:  ین سوالید چنیشا

 م؟یم بکنیتوانیرند، چه میگیمخود قرار ن یماً در معرض عواقب خطاهایکه مستق

داد نکه تعیم؛ ایندار یسازتر، محلیمودبانها ی ییجز تمرکززدا یانهیخوب ما گز

 م.یرندگان مصون داشته باشیگمین تصمیاز ا یکمتر

 اسیدر مق یید چرندگویگویساده است که م یدهیک ایبر اساس  ییتمرکززدا»
 «.اس کوچک استیدر مق ییچرندگور از تار سادهیبزرگ بس

 «دهد.یبزرگ را کاهش م یساختار یهاعدم تقارن ،ییتمرکززدا»

 بعدها ،ردیت انجام نگیم مسئولیو تقس ییتمرکززدا اکنونهم د. اگریاما نگران نباش

 یه براژیو یسازوکار یکه دارا یستمیرخ خواهد داد: س تردشوار یاوهیو به ش خودخودبه

ه منفجر ، بالاخرهم انباشته شده باشند یرو در آنها توازنعدم نبوده و  پوست در بازی

 .اگر بقا یابدالبته  ر خواهد کرد.ین صورت خود را تعمیبدشده و 

ه ل بود کین دلیبه ابه وجود آمد،  2008در سال که  یبانکهای فروپاشیمثلاً 

 یاصل استادان ا،بانکدارهستم انباشته شده بودند: یدر سنامتقارن پنهان و های ریسک

فته و پنهان بهره گرانفجاری  یهاسکیاز ر ینیمع یتوانستند از ردهیسک، میانتقال ر

کاغذ  یک که صرفاً رویسک آکادمیر یهاکسب کنند، از مدل یدرآمد ثابت و مشخص

سک یدر مورد رکاربردی چ اطلاعات یها هیرا دانشگاهی)ز کردهدهند استفاده یجواب م

 تقصیر را گردن ابهام بیندازند )همان قوی سیاه ،فروپاشیاز  بعد وندارند(، 

س از پ یو درآمدهاو همان نویسنده بسیار بسیار لجوج(،  بینی دیده نشدهپیشغیرقابل

 نامم.ین میباب روب یمعامله که من آن را یزیچ–وقوع حادثه را نگه دارند 

الات متحده بود، یا یدارن خزانهیشیپ یوزراکه از  1نین؟ رابرت روبیباب روب یمعامله

 یهادر دهه ،درج شدهی آمریکای اسکناسیک  یش روو امضای است که نام یاز افراد یکی

از پاداش عنوان ون دلار را بهیلیم 120ش از ی، ب2008سال  یبانک یهاش از بحرانیپ

 هاهندهداتیکه بانک عملًا ورشکسته شد و توسط مال یگرفته بود. هنگام 2بانکیتیس
                                                           

1 Robert Rubin 
2 Citibank 
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تقصیر را گردن ابهام انداخت و آن را بهانه کرد. شیر  –ننوشت  یچ چکینجات داده شد، ه

نکرد که قبول ن ین روبیهمچن «.قوی سیاه»زند شود و خط بیاید داد میبیاید برنده می

متخصص گرامر  نظیر یمشاغلدهندگان منتقل کرده است: اتیرا به مالها ریسک

 یهی، مشاور تغذیکنسروساز یکارخانه مدارس، سرپرستکمک معلمان ، ییایاسپان

 ، یعنی«گرفتندجلوی او را می» بودند که های وکلای محلیمنشیو  یاهخواریگ

 ین خسران برایپرداختند. اما بدتریش را میهاخسران ینهیرفته و هزیاو را پذهای ریسک

 ،نفرت داشتند 1مدیران مالیش هم نسبت به ینکه عموم جامعه از پیآزاد بود، کماا یبازارها

که یدرحال ؛گرفتندیک چیز در نظر می یبازید و پارتفسابا سطوح بالاتر  ،آزاد را یبازارها

ن یچن یمال یهاکه با استفاده از کمک ، و نه بازار،ن دولت استیعکس بود: اقت بریحق

 یطورکلبهدولت  یمداخله؛ ستین یمال یهاکند. صرفاً بحث کمکیرا ممکن م یمسائل

 .شودمی پوست در بازی حذفموجب 

 ی شریک جرمدولت اوباما یها و همکاررغم تلاشینجاست که علیخبر خوب ا

ر به سمت یپذسکیوکار ر، کسب2خواررانت یبانکدارهااین بازی و از  یبانیمنظور پشتهب

حرکت کرد.  3کسیپوشش ر هایتحت عنوان صندوق مستقل کوچک یل ساختارهایتشک

)که فکر سیستم توسط کاغذبازها  ازحدشیب بروکراسیزه کردن لیدل بهن حرکت عمدتاً یا

های با قانون هابانکبر  یادیفشار ز رود(یمپیش  بازیق کاغذیکند کارها فقط از طریم

از در نظر گرفتن ، اضافه شده صفحه قانون نظارتیِ هزاران ن وجود در ی، با اکردوارد  متعدد

صندوق پوشش  یشده ییتمرکززدا یفضادر  گرید یاز سو .طفره رفتند پوست در بازی

از ارزش خالص خود را  یمیحداقل ن ز هستند،ینها طرح انیکه خود مجر نی، مالکسکیر

در معرض  شتریب انشانیمشتربه ب نسبت ین ترتیو بددهند یقرار مها صندوق نیا در

 شوند.یغرق م یرند و شخصاً با کشتیگیها قرار مبیآس

                                                           

1 Financiers 
پشتیبان تا بدون فعالیت اقتصادی یا افزایش ثروت دیگران، درآمد « حقوق»خواری یعنی استفاده از قوانین یا رانت 2

ماند کند، مثل این میتر معرفی خواهد شد( تعریف می)در صفحات پایین« تونی چاقه»طور که کسب شود. همان
 گونه منفعت اقتصادی برایمان داشته باشد.بدهیم بدون اینکه هیچکه برای پشتیبانی به مافیا پول 

3 Hedge funds 
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 گیرندحذف کردن یاد می باها سیستم

ورد است. من همان ید، ایکنهایلایت ن کتاب را یک بخش از ایحال اگر قرار باشد تنها 

د که ندهیرا نشان می، زدهندیل میتشکرا داستان ما  یمحور یهاجوها بخشمداخله

به انش( د)به عنوان مثال مربوط به  یشناختو معرفت ی، آثار اخلاقپوست در بازیفقدان 

اتشان اشتباه یقربان رایز ،رندیگینمیاد جوها م که مداخلهیهمراه دارد. مشاهده کرد
 م:یاشاره کرد pathemata mathemataطور که در و همان شوندینم

 «.شودیم یریادگیوجود دارد، مانع  سکیانتقال ر یکه برا یسازوکار همان»

 تر،یاز آن عمل

 تیواقع تنها کند؛یم اشتباه که دیقانع کن کاملا را یکس دیتوانینم گاهچیه شما»
 «.کند قانع را او تواندیم

 ،دهد: بقایها نمدر مباحثه یروزیبه پ یتیاهم ،یواقع یایدنتر، قیان دقیقتاً و به بیحق

 رایت دارد. زیاست که اهم یزیآن چ

 حیوضت در که یافراد از شودیم پرروز ما روزبه تیجمع که است تهیمدرن نینفر»
 «هستند. دنیفهمدادن بهتر از 

 ح دادن بهتر از عمل کردن هستند.ینکه در توضیا ای

به  همدرس به اسم بالا تیامنبا  یهاست که در زندانین یزیچ یریادگی ،نیبنابرا

 بلتر انتخایفاست که از  یزیچ یریادگی، یشناسستیم. در زیدهیان آموزش میزندان

 یپوست در بازکنم که ید میتاک –شود یحک م یعبور کرده و در سطح سلول ینسلانیم

افتد که خطر یاتفاق م یتنها زمان تکامللتر را بر عهده دارد. ی، نقش فیش از بازدارندگیب

 ،نیانقراض وجود داشته باشد. همچن

 «.داشت مینخواه یکاملت چیه پوست در بازی بدون»

 پوست در بازیفاقد که  بینممیرا  یانیار واضح است، اما دانشگاهیآخر بس ین نکتهیا

را رد  ریسکو اشتراک  پوست در بازیحال، نیدرعدفاع کرده و  کاملهستند و از ت

کنند و یرد مز است را یچهمهکه آگاه به  یتوسط خالق یطراح یدهیا هاآن کنند.یم
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عواقب  یل کنند که انگار از تمامیتحم یاگونهبهرا  یانسان یطراحخواهند یحال، منیدرع

صورت معادل، ا بهیمقدس )وضعیت شتر یهرقدر افراد ب یطورکلبه. هستندخبردار 

افت. یش خواهد یافزا پوست در بازی نفرتشان از زانیبزرگ( را بپرستند، م یهاشرکت

 پوست در بازیشتر از یشتر اعتقاد داشته باشند، بیخودشان ب ینیبشیت پیقابلهرقدر به 

 پوست در بازیشتر از یشلوار و کراوات بپوشند، بشتر کتیمتنفر خواهند شد. هرقدر ب

 متنفر خواهند شد.

 از اشتباهاتچندان م که افراد یمشاهده کرد ؛میبرگرد جوهامداخله ه موضوعب

 یادافر است که با انتخاب ستمیسن یادر عوض  ؛رندیگینمدرس  –گران یو د –خودشان 

 رد.یگیاد می ،نیریساحذف ند و هست از اشتباهات یخاص نوعارتکاب  کمتر مستعدکه 

 «.via negativa1، رندیگیم ادیحذف کردن  قیطر از هاستمیس»

اطلس  انوسیاقاعماق اکنون در بد هم یهااز خلبان یاریم، بسیطور که ذکر کردهمان

ا ساکت ب یک قبرستان محلیخطرناک هم در  از رانندگان بدِ  یاریحضور دارند و بس

 یریگادیل یبه دلفقط ونقل . حملانددفن شده شده، احاطه هادرخت یی که باروهاادهیپ

ات ی. تجربتر شدامن درس گرفت چون سیستم، بلکه تر نشدامنافراد از اشتباهاتشان 

 لتر کردن بنا شده است.یآن بر ف ی؛ مبناداردافراد تفاوت  یستم با تجربهیس

 گفته شده:موارد  یسازخلاصه یبرا

 «.داردیم نگه کنترل تحت را انسان گستاخی ،پوست در بازی»

 یمورد بررستقارن را  یدهیتر شده و اقیعم ،درآمدشیدوم پ قسمتدر  دیاجازه ده

 .میقرار ده

                                                           

1 Via negativeشناسیم و دانش با حذف از مسائل درست می ترواضحگوید مسائل اشتباه را : این اصل می
است. اقدامات حل آن تر از یافتن راهیابد. همچنین اطلاع از نادرست بودن یک چیز راحتاشتباهات افزایش می

های بازخورد تواند دارای حلقهاقدامات افزاینده هستند، زیرا اضافه کردن یک چیز میتر از کننده مستحکمحذف
 اند.تری مطرح شدهاین مسائل به شکل عمیق پادشکنندهپیچیده و مجهول باشد. در کتاب 





 2 قسمتدرآمد، شیپ

 تقارن مختصر یبررس

ان و یر روسپیان، غیروسپ -فرامتخصصانی که توسط فرافرامتخصصان قضاون شدند 
 !ک استثنا استیشه یهم دوما - یمورابو حها یفرانسوه یقض -ا آماتوره

 

 ـــــــ
 

 2تا کانت 1یالف( از حموراب
جوامع  در ،یانتلکوچال کردن زندگ یدورهن ی، تا همدر بازیپوست در  تقارن

ر با با کیش از یبکه فرد مجبور است  یجمع یدر هرگونه زندگ یحتا یو  افتهیسازمان

استقرار  ش ازیپ یحتن قانون یشد. ایقلمداد مبه عنوان قانون اصلی  ،شود مواجه گرانید

هم  یانویدر قلمرو ح ،دهیچیار پیبس ده،یچیپ یرا به شکلیز وجود داشته است، زیبشر ن

 شد؛یم منقرض ی، وگرنه زندگداشتیوجود مد ین قانون بایگر، ایدانیببها یوع دارد. یش

و چه  یقانون )چه قانون اله یدهیااصولا د. وشیمها ستمیسدن یترک باعث سکیرانتقال 

 .به وجود آمده استها بردن عدم توازننیها و ازبعدم تقارنن یاصلاح هم یبرا( آنانواع 

 یط که در یریم، مسیمختصر مرور کن یتا کانت را به شکل یحمورابدوران د ییایب

 .شداصلاح ن قانون یا ،یزندگتر شدن با متمدنآن، 

 سیدر پار یحموراب

و در  نوشته از جنس بازالت یسنگ یستونبر ش یسال پ 3800حدود  یقانون حموراب

شد تا هر فرد باسواد بتواند آن را مطالعه کند و  قرار دادهشهر بابل در  یعمومک مکان ی

ن یعنوان نخستقانون بوده و به 282ن مجموعه شامل یسوادها هم برساند. ایبه گوش ب

 تقارناست: در آن  یک تم محوری ین قانون دارایشود. ایقانون مدون شناخته م ینسخه

                                                           

1 Hammurabi 
2 Kant 
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 1دُم سکیتواند ریکس نمچیب هیترت نیشود و بدیمحفظ  ین در تعامل اجتماعیطرف

 3800از  روبینباب  ین را انتقال دهد. بله، معاملهیمدل باب روب یهاسکیا ریپنهان 

 قدر قدمت دارند.نین مقابله با آن هم همیتمدن( و قوان یاندازهبه)وجود داشته  پیش سال

به ندرت  ار بزرگ است کهیبا اثر بس یدادیور نیاد که یست؟ فعلاً بدانیچدمُ سک یر

 خدادها رافرکانس وقوع ر یارا اگر نمودار زنگولهینامند، زیم« دمُ»آن را . دهدیم یرو

رکانس ف یعنیرند )یگیا راست نمودار قرار میها در کران سمت چپ سکین رید، ایرسم کن

نامند، یمدمُ را  یادهین پدیتوانم درک کنم چرا چنین است(. البته خودم نمییوقوعشان پا

 آن مانده است. یاصطلاح توسط مردم استفاده شده و روهمین اما 

خانه را  ،یااگر سازنده»ب است: ین ترتیبد ین دستورالعمل حمورابیترشدهشناخته

 «.د کشته شودیسازنده با –شود و موجب مرگ مالک خانه شده ران یبسازد و خانه و

نقاط ب ین ترتیپنهان کنند؛ بد« هادر گوشه»ها را سکیر دیهم با یمال یگرهامعامله

 هاآن گر( بتواندا معاملهیک معمار )یمدفون شوند که تنها  ینادر ید در رخدادهایباضعف 

 یزمان ین فاصلهیدر دورتر ،ستمیدن سیترکدر هنگام ن است یهدف ا – ص دهدیتشخرا 

و  ی، الکلسالخوردهک بانکدار یطور که . همانمیممکن نسبت به آن باش یو مکان

من  به یشغل یعنوان مشاوره از دانشگاه به یلیالتحصهنگام فارغ یسیسرخ انگلصورت

 است وقت یلیخ د،رسیم موعدشانکه  یدهم. وقتیبلندمدت م یهاتنها واممن »گفت: 

 یهابانک یاو برا «.هستمقابل دسترس  ن فاصلهیدر دورتر ام وبانک را ترک کردهکه 

دامه ا ین ترفند به زندگیکرد و با همیسال کشور عوض م ۵کرد و هر یکار م یالمللنیب

 سال بانکش را عوض 12سال همسر و هر  10آورم هر یکه به خاطر م ییداد. تا جا

 یبرا یادیز یا سعی برود یدور یجاهابه  یلین ترفند خیا یبراکرد. البته مجبور نبود یم

ها به وجود در بانک یهر وقت مشکل ،ر همین چند وقت اخی. تا همپنهان شدن بکند

ود که دور از انتظار نبکرد. ینمرا لغو  بانکداران یگذشته یهاپاداشکس چیآمد، هیم

ر دبانکدارها را ن یشیپ یهاپاداشلغو ، 2008بود که در سال  ین کشوریاولس یسوئ

 دستور کار قرار داد.

                                                           

1 Tail risk 
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د. یآیم یاز قانون حموراب« چشم در مقابل چشم»همان ا یبه مثل  مقابلهو  یاصل تلاف

ن یبنابرا –د یاوریرون بیک چشم را بیندارد واقعاً  یدارد: لزوم یاستعار ین قانون جنبهیا

 از مباحث یکیرسد. در یاست که در نگاه اول به نظر م یزیرتر از چیپذن قانون انعطافیا

 یرویپد که در صورت یگویم یهودی، خاخام (Bava Kamma)در  1یمشهور تلمود

ک انسان دوچشم را کور یدو چشم  ،چشمکیفرد یک ن قانون، اگر یاز متن ا یاللفظتحت

ک یا اگر یر درخواهد رفت. سِقِ جهیدر نته را پرداخت خواهد کرد و یاز تنب یمیکند تنها ن

 یپا یدقتیب اگر دکتر بین ترتیشود؟ به همیرا بکشد چه م یقهرمان ،تیاهمیبفرد 

 ،جرم شبه ستمیس/یمدن تیمسئول قانوند: یاو را ببر ید پایمار را قطع کند، نباینادرست ب

 ب،ن مصویق قوانیو نه از طر دادگاهق یاز طرشکل گرفته،  2دریرالف ن یهاکه با کوشش

کنندگان و شهروندان در از مصرف یبانیپشت یب خواهد کرد که برایرا تصو ییهامهیجر

ت و یاذ یتواند مقداریهم م یستم قانونیعتاً سیکند. طبیت میقدرتمند کفا یبرابر نهادها

، هستند ییخوارهاها( و در آنجا هم رانتجرمشبه ینهیالخصوص در زمیجاد کند )علیآزار ا

 م.یل غرولند کنیوکعدم امکان داشتن ن است که در مورد یبهتر از ا ،ت از وکلایاما قطعاً شکا

از حفاظت قانون خواهم یچون م کنند،یمرا شماتت مها از اقتصاددان یبرخ عملاً

خواهم یم کنند کهیمرا متهم م یبرخ یاورم؛ حتیمعکوس درب یرا به شکل 3یورشکستگ

 یالفظتحتهم ن حد یا درمن ندازم. یدوباره به راه ببانکدارها  ین را برایوتیگ اعدام با

ا ر نیباب روب یت معاملهیکه جذاب ی. مقداراست مهیجر یزانیم صرفاً صحبت از، ستمین

 د.ینما یبانیو از عموم مردم پشتکمتر کند 

افت یسه که تنها در فران یبیعج یزهایاز چ یکی، دانمینمکه اکنون  یلیحالا به دل

لوور  یدر موزه ،از جنس بازالت یمشک-ی، همان ستون خاکستریقانون حموراب ،شودیم

 ییزهایچد در موراز ما  یشترینکه معمولاً اطلاعات بیها با ایدارد. فرانسوقرار س یپار

ه نظر فقط ب ندارند؛ یاطلاع ش، انگار در موردمیدانینم هاآن از یز خاصیچدانند که ما یم

 اند.دهین مکان شنیشان در مورد ایهاکیاستیها با آن سلفیاکره

                                                           

 مدنی و شرعی یهود است.تلمود، همان مجموعه قوانین  1
2 Ralph Nader 
3 Bankruptcy protection 
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 در اتاق کنفرانس ساختماناتفاقا داشتم مکان داشتم،  نیاز اکه  یماقبل آخرارت یزدر 

 یفرانسو یمتخصصان مال یبرا پوست در بازین کتاب و یا یهادهیموزه، در مورد ا

)و  یظاهر با وجود شباهت که بود یقا بعد از مردیمن دق یسخنران. کردمیم یسخنران

 سابقمسئول او : بود پوست در بازی تجسم فقدان، نیالنهرنیب یهامجسمه به( یتیشخص

راجع به  از عموم مخاطبان یوقت باعث تاسفم بود کهبود.  1بن برنانک ،کایآمر یخزانه دار

با محل  متر 90که  یخیتار یدم و با اشاره به بنایپرسط موجود یدار بودن شراخنده

ن یدر ا یت بهتریوضعش یهزار سال پ اشاره کردم که چهارو فاصله داشت،  یسخنران

 اثر نیز از این یفرانسو بافرهنگِ یِ متخصصان مالکدام از چیه ی؛ حتمیموضوعات داشت

نکه یا به جز ،کسچیزنم. هیحرف م یزیدر مورد چه چ نددانستینداشتند و نم یاطلاع

شک  یحتو ، دانستیاز او نمی بیشتر چیز بوده، نیالنهرنیاهل ب یتیشخص یحموراب

 .نرفتت بانکدارها یو مسئول پوست در بازیارتباط با نقش او در به  یکس

ز اد ییایدهد، پس بیرا نشان م یاز زمان حموراب تقارنن یشرفت قوانیپ 1جدول 

 م.ین بالا بروین قوانینردبان ا

 یقاخلاتقارن  تکامل - 1جدول 

 /یحموراب

 یقانون تلاف

ن قانون یپانزدهم

 و عدالت یزکاریپره

قانون 

 یانقره
 یفرمول قانون جهان ییقانون طلا

چشم در »

برابر چشم، 

دندان در برابر 

« دندان

، ی)حموراب

 2سفر خروج

21.24) 

ات را هیهمسا»

همانند خودت 

)سفر « دوست بدار

 (19.18، 3انیلاو

 

گران یطور با دآن»

رفتار کن که 

با تو  یدوست دار

« رفتار کنند

 (12:7، 4ی)مت

بر اساس  شهیهم»

 دیرفتار کن یاقاعده

 یااگر به قاعدهکه 

ل شود یتبد یجهان

طبق آن عمل 

)کانت، « د کردیخواه

178۵:4:421) 

                                                           

1 Ben Bernanke 
2 Exodus 
3 Leviticus 
4 Matthew 
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 دهدینقره، طلا را شکست م

نون ان همان قای. سفر لاومیاندازین مین قوانیع از چپ به راست به ایسر ینگاه

طور با آن»خواهد یاز شما م ییان کرده است. قانون طلایم بیملا یرا به شکل یحموراب

د: یگویتر است میکه قو یاقانون نقره «.با تو رفتار کنند یرفتار کن که دوست دار گرانید

؟ چگونه؟ چرا تریقو« با تو رفتار کنند. یرفتار نکن که دوست ندار یورطگران یبا د»

 است؟ تریوق یاقانون نقره

 یزید که چه چیریم نگیخودتان باشد و تصمد که سرتان به کار یگویاولاً به شما م

از مسائل خوب  بد را یزهایچ یشتریب یلیبا وضوح خاست. ما « خوب»گران ید یبرا

نکه هر سه هفته یدانست، کماا یمنف ییقانون طلا توانیرا م یام. قانون نقرهیشناسیم

 via دهدیبه من نشان م زبانم( ییایا حداقل کالابری) مایاهل کالابر شگریک بار آرای

negative خطاتر از، قدرتمندتر و کم(بر حذف یمبتن )عمل via positive (یاقدامات مبتن 

 .1هستند (بر افزودن

که در قانون بالا ذکر شده صحبت کنم. « گرانید»مورد در  یخواهم اندکیحالا م

ک ی ید آن را برایتوانیا جمع باشد و میتواند مفرد یم یسیدر زبان انگل« You» یواژه

د. یریزبان شمال شرق به کار بگییایکالابرشگران یآرا یهیا اتحادیم بسکتبال یشخص، ت

تواند در ین واژه میا فراکتال است،« دیگران»ایده  .ستطور انیهم هم« گرانید»کلمه 

ورها و جامعه، کش یهال، جوامع، گروهیها، قباها به کار گرفته شود: انساناسیمق یتمام

توانند با یم که میریک واحد مستقل در نظر بگیرا  هاآن ک ازیهر  با فرض این کهره، یغ

گران رفتار کنند که یبا د یاگونهد بهیطور که افراد باانشان مواجه شوند. همانیهمتا

ز یها ناجتناب کنند(، خانواده یا از بدرفتاریرفتار شود ) هاآن خودشان دوست دارند با

د در ین برخورد بایاق رفتار کنند. ین طریها به همر خانوادهید با سایک واحد بایعنوان به

 یجوهاشود مداخلهیباعث م ن مسألهیقا همیت شود، دقین کشورها هم رعایروابط ب

                                                           

اعظم، مهاباراتا(.  للیه سوکراتس،ی)ا «دیها انجام ندهدر حقتان انجام بدهند را بر آن گرانید دیآنچه دوست ندار» 1
محسوب  حاتیآن توض یاست و باق نی: کل تورات همدیخود انجام نده دوسترا در حق  دیآنچه از آن نفرت دار»
که اگر در حق شما  یکار(. »1۹:18 انیاز سفر لاو ستفادهاعظم با  للی)خاخام ه «دیریبگ ادیو  دیبرو شوند؛یم

 «.ذات اخلاق است نی. ادیانجام نده گرانید یانجام شود دردناک است را برا
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 1سوکراتسین راستا ایم. در همیندتر قلمداد کنیرا ناخوشا 1درآمد شیشده در پمطرح

د بر یها باح به ما هشدار داده که ملتیلاد مسیش از میپپنج قرن ( یآتن ی)سخنور دانا

 ر ملل رفتار کنند. او نوشت:یبا سا یااساس قانون نقره

تر با یقو ید کشورهاید که دوست داریتر مواجه شوفیضع یبا کشورها یاگونهبه»

 «.شما برخورد کنند

رک را د تقارن مفهومکرده  یک قرن زندگیش از یبکه  سوکراتسیکس بهتر از اچیه

اد. او دن عرصه انجام یرا به ا یبزرگ یهاکه نودساله بود، کمک یزمان یو .نکرده است

کن تار رفنت یوالد باطور آن»عرضه کرد:  ییاب از قانون طلایا و کمیپو یک نسخهی یحت

بزرگ  یا )مربربِ یوگیم تا یها منتظر ماندسال «.با تو رفتار کنندفرزندانت  یکه دوست دار

روم یم گرانین دیبه مراسم تدف»ظهور کند: متقارن از روابط  یگرید یبال( با نسخهسیب

 «.ندیایبه مراسم من بها نآتا 

با فرزندانتان  یطور یعنیتواند معکوس آن باشد، ین قانون میموثرتر ا یالبته نسخه

 .2کنندنتان با شما رفتار ید والدید که دوست داشتیرفتار کن

به سبک قانون  تقارنکه ن است یاالات متحده یا یاول قانون اساس متمم مفهوم پشت

 یکه اجازه ید، تا زمانیخودتان را داشته باش یمذهب ید آزادیتوانی: مکندبرقرار  را یانقره

حق هم که من  ید، به شرطید؛ حق مخالفت با من را داریرا به من بده یمذهب یآزاد

نداشته  برای بیان خود وجود دوشرطیقیب تقارنن یداشته باشم. اگر ا با شما را مخالفت

محدود  یتلاش برا ،دین تهدیتربزرگنخواهد داشت و البته هم وجود  یباشد، دموکراس

ها بعضیاحساسات  ممکن استبیان  ین آزادیل که این دلیبه ا است، ان افرادیحق بکردن 

 یبرقرار اغلب از ند، بلکهیآیها لزوماً از جانب حکومت نمتین محدودی. ادار کندحهیجررا 

                                                           

1 Isocrates 
(. 31-21:12 یآمده است )مت توازن رعایت نکردن هیعل «دیعهد جد»از  «جونهیداستان خادم ک»که در  یانمونه 2

 اریمبلغ بس کیرا به خاطر  یگری، متعاقباً خادم دشده یپوشفرد دلسوز چشم کیتوسط  مشیعظ یکه بده یخادم
 است. تقارن )پویا( و ستین یداستان بخشندگ نیا یواقع امیکرد. انگار اکثر مفسران متوجه نشدند که پ هیتنب ترنییپا
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 یها و زندگدر رسانه واردهیعقس یپلحضور  یبه واسطه یفرهنگتک یذهنیت زورگویانه

 .آیدمی یفرهنگ

 گراییعام 1الیخیب

 ، فضیلت کلاسیک،لتیفض یان فرد و جمع، به نوعیدر روابط م تقارنبا اعمال 

هم وجود دارد: بعدی نامند. اما گام یم« فضیلتمند اتیاخلاق»آن را  م که امروزیرسیم

ش خلاصهوجود دارد که  2، امر مطلق امانوئل کانت1ن ستون از سمت چپ جدول یدر آخر

همه رفتار  یبرا یک اصل عمومیصورت که بتوان آن را به طوری رفتار کن»: کنم بهمی

 شهیهم»زتر است: یبرانگچالش یمتن اصل «.دادتعمیم ط یها و شرامکان یافراد در تمام

 یشود طبق آن عمل خواه لیتبد یجهان یاکه اگر به قاعده ای رفتار کنبر اساس قاعده

نفسه است  یف تیانسان غا»ن عبارت ی. همچننامندیرا اصل اول مکانت ن جمله یا «.کرد

 دنیرس یلهیرفتار کرد نه وس تیبه عنوان غا گرانیخواه خود و خواه د ،یبا هر انسان دیو با

 شود.یشناخته م دوم به عنوان اصلهم « به هدف

 ییزهایچو  شودمیده یچیازحد پشیبچون  !کانت الیخی، بدیول کن مصُول را-اصول

ک یا به کانت ر یجدش از حد یبکرد ین رویبنابراایراد دارند.  شوندیه مدیچیپاد یکه ز

 م:یکنیرد م یل اصلیدل

 «.وار استفاجعهدر عمل  ،عالی استکاغذ  یثابت با کل جهان رورفتار »

م یان خواهین کتاب بیدر ا معنی شدنبا جزئیات زیاد و تا حد بیطور که چرا؟ همان

همان بزرگ م. کوچک یحساس مقیاس بهم که یگرا هستو عمل یمحل یواناتیکرد، ما ح

طور که ست. همانیکسان نی یبا منطق یتفاوت دارد؛ احساس ی؛ محسوس با انتزاعنیست

و بهتر است که هنگام سلام گفتن به سرپرست  ددهیجواب مبزرگ بهتر از کوچک م یگفت

م؛ یک خودمان تمرکز کنیط نزدیمح ید بر روی. باگویی نکنیدکلیازحد شیگاراژ خود ب

خود  یهایروان ،یو انتزاع یم. از آن بدتر: موارد کلیاز داریو ساده ن یعمل یهابه قانون

                                                           

های ساکن نیویورک یا بوستون از را که یک اصطلاح خیابانی است که ایتالیایی Fuhgetaboud]نسیم طالب،  1
 «[فراموش کن»کنند، به کار برده است؛ به معنای آن استفاده می

2 Immanuel Kant 
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جلب  خود به سمترا  ،1 درآمدشیشده در پمطرح یجوها، مثل مداخلهپندارمقدس

 .کنندیم

 یاریبسن حالا هم یهم –اس نداشت یاز مفهوم مق یگر، کانت درک درستیدعبارتبه

ات یته انتزاعیم، مدرنیطور که مشاهده کردم )همانیکانت هستهای گراییعام انیاز ما قربان

که شوند مین محکوم یبه ا یدهد؛ مبارزان عدالت اجتماعیح میترجمشخص را به موارد 

ش از النور یپ«(. کنند، نه افراد گوناگونیمختلف رفتار م یهابا مردم همانند دسته»

اهمیت مقیاس ن وجود داشتند که یاز افراد در خارج از چارچوب د ی، تعداد کم1اوستروم

 م کرد.یصحبت خواه 1در فصل  او یباره. دررا فهمیدند

فته و ردو سه پله فراتر گرایی عامخطر  ن است کهیان کتاب یا یاصلام یقتاً پیحق

 ،«اهیس یکتاب قو» یکه جوهره همانطورب کرده است. یرا ترک کوچک و بزرگ

 لشیبدت ندیرا در فرآ یزیچو پنهان  یکه عناصر اساس یمعن نیبه ا است کردنیافلاطون

 و باعث ترکیدنش شویم. میببر نیب از یانتزاع مفهوم کی به

 2چاقه یب( از کانت تا تون
 یتون یرسوجیدارد. در ن بستانیبه شدت بده، ط یکه شرا برگردیمد به زمان حال ییایب

 لیچرند نگو تا چرند تحو»کند: یف مین تعریچننیرا ا تقارنان خودش یبه بچاقه 

 گونه است:نیتر او ایاتیکرد عملیرو «.یرینگ

وضع قدرت مبا شما از  ید. اما اگر کسید مهربان باشیکنیکه ملاقات م یبا هر فرد»

 «.از موضع قدرت با او برخورد کنید، برخورد کرد

است که مسلک، رفتار،  3«نسرتویا» یهاتیاز شخص یکیست؟ او یچاقه ک یتون

، دور کمر و عادات یزندگدهد، گفتمان، سبک یط مبهم انجام میکه در شرا ییهاانتخاب

. استشما  یخواندهداقتصا ا سخنرانی وزارت خارجهگر لیقاً متضاد تحلیاش دقییغذا

 به اوکند.  یعصبانخیلی او را  ینکه کسیآرام و بدون اضطراب است، مگر ا نیهمچن
                                                           

1 Elinor Ostrom 
2 Fat Tony 

 نسیم طالب که کتاب حاضر، کتاب پنجم آن است.[های ]سری کتاب 3
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 و شوند جدا شانیهاهیسرما از که کرد کمک خواندمی suckerرا  هاآن ی که عمومامردم

های مشتریانشان جدا یا در غالب موارد کمک کرد که از سرمایه) شد ثروتمند بیترت نیبد

 (.کنندها با پول دیگران قمار میشوند، بیشتر این آدم

ر در بازااختیارات دوفروش یخرمن مرتبط است:  یماً به حرفهیمستق تقارنن یا

دار یک طرف )خریرد و یگیانجام مشده توافقش یاز پ یمتیمعامله با ق اختیار،ه. در یسرما

ررهای ض صاحب )فروشنده( یگری( و دسودهای آینده مال اوستبالا را دارد )( دستاختیار

شود. یمنتقل م یمت خاصیق یسک به ازایمه که در آن، ری. همانند قرارداد بآتی است

 تیک موقعیهمواره  –ها یبا انتقال بده – تقارنن یهرگونه اختلال هدفمند در ا

 م.یدمشاهده کر 2008 یطور که در بحران اقتصادکننده را به همراه دارد، همانرانیو

کند. یدا میک تراکنش هم ارتباط پیسودها در  ییراستابه هم تقارن یهین قضیا

انباشته شود  د بانکداران در نزدشانیم: اگر عوایان کنین را مجدداً بیشیپ د مباحثیبگذار

ی معلمان کمک، ییاین گرامر اسپانیصدا به جامعه )متخصصیب یشان به شکلیو ضررها

ش یپنهان افزا یهاسکیم داشت و ریخواه یک مشکل اساسیابد، یو ...( انتقال بمدارس 

کننده را ن نقش درمانیکاغذ قوان یکه رویم. درحالیبرس ییک انفجار نهایابند تا به ییم

 کنند.ید میمسئله را تشدها سکیدارند، اما در عمل با پنهان کردن ر

 نام گرفته است. یندگینما یم که مسئلهیرسیم یب به مشکلین ترتیبد

 ا هر دوی ،بردار، احمقکلاه

آنچه »د: یگوین قانون میا یادآوریعنوان )به یاقانون نقره تفسیرهای کاربردیاز  یکی

 «(:دهگران انجام نید یگران در حق تو انجام دهند را براید یدوست ندار

ر، یش را نپذیهاهیکند، توصیمعاش م گران امراریده کردن به یاز راه توص یاگر فرد»

 «.ش وجود داشته باشدیهاهیتوص یبرا یامهینکه جریمگر ا
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ات یاخلاق 1straddleدر حد « به شما اعتماد دارم»د که چگونه عبارت یاوریبه خاطر ب

 یتصادف انبردارو کلاه 2های تصادفی بودناحمق جزوی ازشه یرد. همیگیقرار مشناخت و 

اهداف منحرف  یاز عدم شناخت بوده و دوم یناش یدر مسائل مبهم وجود دارند: اول بودن

 یهایشانسو خوشکند یکه درکشان نم ردیپذیرا م ییهاسکیر)احمق(  یکیدارد. 

گران یها را به دسکیبردار( ر)کلاه یگریدکند و یم یتلق مهارت ،را به اشتباه ن خودیشیپ

منظورشان فقط کنند، یصحبت م پوست در بازیها از اقتصاددان یدهد. وقتیانتقال م

 .گروه دوم است

مه یب یهایکه کمپان یم، موردیصحبت کن یندگینما مساله یدهید در مورد ایبگذار

در مورد  یگرمهیاز هر بش یاند. اولًا که شما بشناخته و مطالعه کرده یخوببهآن را 

در خود گران یش از اطلاع دیرا پ یایماریب ین وقتید. بنابرایخودتان اطلاع دار یسلامت

از و یدر زمان نکردن خود مه ید. با بیبرو خود مه کردنید سراغ بیکنیم ی، سعدیابییم

ستم ینه بر دوش سید هزیپردازیکه م ییش از بهاید، بیستیکه سالم ن یطیدر شرا

معصوم ر افراد یتوسط سا یپرداخت یمهیش حق بیب موجب افزاین ترتید و بدیگذاریم

د. یشویم( میکه در موردشان صحبت کرد ییایگرامر اسپان یها)همان متخصص

 یهاو روشزیاد  3Deductibleهای با هزینه بیمه طرحر ینظ ییلترهایمه از فیب یهایکمپان

 ن ببرند.یها را از بعدم توازنن یکنند تا ایگر استفاده مید

 منافع توازنعدم ز خودش را در یکارفرما( ن-کارگزار یا مسئلهی) یندگینما یمسئله

 منافعشد، ک بار تراکنش انجام دهیبا شما  یشرکتدهد: اگر قرار باشد ینشان م هاتراکنش

 را از شما پنهان کند. ییزهایتواند چین میبنابرا –نیست کسان یبا شما 

                                                           

بالا  متیهمزمان، چه ق دیفروش و خر گاهیفرد با گرفتن جا کیو فروش سهام که  دیخر یایدر دن ی]اصطلاح  1
 .[کندیسود م ،دیایب نییرود و چه پاب

2 Randomness 
3 [Deductible شودیپرداخت م مهیماهانه به شرکت ب ایسالانه  مهیاز حق ب ریاست که غ مهیاز پول ب یبخش .

 ونیلیم 2شما  مهیب Deductibleتومان شود و  ونیلیم 1۰ ریتعم نهیشما تصادف کند و هز یمثال اگر خودرو یبرا
 .تومان خواهد بود[ ونیلیم 8صرفا مسئول  مهیتومان باشد، شرکت ب
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از  یشود. برخیمحسوب م یواقع یک مسئلهی: حماقت کافی نیست یاما بازدارندگ

 کنند،یر مش از حد کایکه بیی هاآن مثلاً معتادها، –شناسند یخودشان را نممنافع افراد 

کنند، یم یبانیبزرگ پشت یهاکه از دولت یاند، افرادکه در روابط بد گرفتار شده یافراد

منافع ه یعل مرموزیبه طرز  یقابل احترام، همگ هایبروکراتا یها، منتقدان کتاب رسانه

فا ینقش خودش را ا ،لتر کردنیهست که ف یگریدجای ن یکنند. بنابرایخودشان عمل م

توانند به دیگران آسیب دیگر نمیشوند و یمحذف ت یها توسط واقع: احمقکندیم

 شوند.یهوشمند م ،ها با حذفستمیس ،بر اساس تکاملد که یاوریبه خاطر ب برسانند.

 داند.یت میاما واقع –احمقانه است  یعملم که یندانقبل د از یگر: شاید یک نکتهی

 1حات آشکاریو ترج یابهام علّ

 ر بازیپوست دم. یبالاتر ببر یرا به سطح پوست در بازی یشناختعد معرفتد بُییایب

 :گویدمیچاقه تونی طور که . هماننیست ظاهری یچیزشود و یمربوط م یواقع یایبه دن

 «.دید برنده باشیخواهیم. دیباش ی بحثندهد بریخواهیشما نم»

مرو، : پول، قلی هر چیزی باشید که دنبال آن هستیدبرندهد یخواهیشما م در واقع

ات تمرکز صرف روی کلمبازشو. سقف (یصورت)ن یک ماشیا ی ییایقلب آن متخصص اسپان

 رای، زدهدآدم را در یک شیب خطرناک قرار می

 «.میار بهتر از درک کردن هستیما در عمل کردن بس»

 یکس اً ماهر جامعه تفاوت وجود دارد، مثلاً واقع یاز اعضا یکیک شارلاتان و یان یم

نگار ک روزنامهیا ی، کشک لولهیبا کند می ی**گو*گندهاست و  یاسیس« دانشمند»که 

با متقاعد ، نه شودبرنده میکار با عمل کردن  یکند. کنندهیفرق م ییایمافعضو گروه با 

 ی( شارلاتانیر علوم اجتماعی اقتصاد و سا)مثلاً ی کلی و بزرگها. حوزهگرانیکردن د

دا ین تماس پیبا زم هاآن یشود که پایباعث م پوست در بازیرا عدم یخواهند شد، ز

 9. فصل کنند(شان روی این که چه چیز علمی است بحث می)در حالیکه اعضای کندن
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پنهان  یرا برا یها و مرسوماتن، پروتکلیها چگونه آداب، عناون حوزهیدهد که اینشان م

 اند.ن نقص توسعه دادهیکردن ا

 «.دانیدمیعمل کردن  حیند، اما یروید که به کدام سمت مید در ذهنتان ندانیشا»

نکه مردم چه یارد. یگیشکل م« حات آشکاریترج» یدهیا یز بر مبنایاقتصاد ن یحت

 1طوربرنجشیر وار ود وارد اصول حلقهیخواهیشما نم – ندارد یتیکنند اهمیم «یفکر»

یک سری دهند صرفاً یشان میکارها یکه مردم درباره« یحاتیتوض»د. یشو یروانشناس

 یدرست ندارد. از سوعلم با  یند و ارتباطیگویکه به خودشان م ییهااست، داستانکلمه 

د یل باین دلیو به هم استدهند محسوس و قابل سنجش یکه انجام م ییگر کارهاید

 یلار قدرتمند است ویبس اصل،د بتوان گفت یا شایقاعده ن یم. ایتمرکز کن هاآن یرو

ن شکل یحات را به بهتریترج یآشکارسازنامزدها کنند. یمن یرویاز آن پ چندانمحققان 

تر )و کنندهار قانعیشود، بس یداریخر یبا دشوار ویژه اگربهک الماس، یکنند: یدرک م

 شود.یمحسوب م یک قول شفاهیرتر( از یناپذار بازگشتیبس

 د:یکردن، بدان ینیبشیپ ینهیدر زم

 «دارد.ن )عمل(خرید برای سودآوری در آینده با  یچ ارتباطیه ،()حرف ینیبشیپ»

 یهاکنندهینیبشیند و البته پشناسم که پولداریرا م یبد یهاکنندهینیبشیشخصاً پ

د، یگویدرست مچند بار ک انسان یست که یمهم ن یرند. چون در زندگیکه فق« خوب»

ای نهیهز که یکردن در زمانآورد. اشتباه یچقدر درمد یگویمدرست  یوقتم ینید ببیبلکه با

 قات است.یو خطا در تحقآزمون ه به سازوکار یشب ینوعبه – حساب نیست، ندارد

که  است از آن تردهیچیپ، اغلب یرون از بازیب ،یواقع یزندگدر گرفتن قرار در معرض 

 یزندگ نتایج در. ل دادیف با لغات تقلیمشخص و قابل توص« رخداد» کیبه توان آن را ب

 یاریبرد و باخت داشته باشند. بسی نتیجهستند که فقط یبال نسیب یهمانند باز یواقع

که در معرض باران قرار د یهستند: شا یرخطیشدت غبهها در معرض قرار گرفتنن یاز ا

ن یا یفن ینه، در کارهاین زمیدر ا تربحث دقیق. نه سیل، اما گرفتن برایتان مفید باشد
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الخصوص اگر ی، علینیبشیکه پ دین حد داشته باشیفعلا در هم مؤلف مطرح شده است.

دوران  یشود و از ابتدایمحسوب م هان پناهگاه شارلاتانیانجام شود، غالباً آخر« علم»با 

 بوده است.همینطور هم 

 ، و فقط،ات هست که تنهایاضیدر ر« معکوس یمسئله»تحت عنوان  یزین چیهمچن

 ی: مهندسدهمیارائه م از مسأله ف ساده راین تعریا فعلاشود. یحل م پوست در بازیبا 

م با یتوانی، اما نمبینیممیرا تکامل ج ینتاا ماست؛  یاز مهندس ترسختمان یمعکوس برا

. راندش یبه پتوان صرفا میرا  ییندهاین فرایم. چنیینما تکراررا  هاآن یتوجه به ابهام عل  

شود که یباعث م ،آن یریناپذو بازگشت معنای دقیق کلمه()به « زمان»عملکرد  ینحوه

 م.یریلتر بهره بگیعنوان فبه پوست در بازیم از یمجبور شو

و  یر ابهامات در سطح فردیو سا« اهیس یقو» یبه ما در حل مسئله ،پوست در بازی

حل  یلازم برااستحکام که داده ، نشان چیزی که زنده ماندهخواهد رساند:  یاری یجمع

 ین سازوکارهای، موجب اختلال در اپوست در بازیرا دارد و حذف  اهیس یقو یمسئله

 استفاده کنیم زمان هوشمندی از میتوانی، نمپوست در بازیخواهد شد. بدون  یانتخاب

 ،( زمان1د )یگویم و میدهیک فصل کامل را به آن اختصاص میکه  1یندیاثر لاز  ی)نماد

ها پادشکننده ید به زندگی( ام2دارد و )یها را نگه مها را حذف کرده و مستحکمشکننده

دارند و  پوست در بازیها، به طور غیر مستقیم، ایدهابد(. ییش میزمان افزاگذشت با 

 هستند. پوست در بازیدارای  ،کننداستفاده می هاآن جوامعی هم که از

پوست ط یدر شرا زمان یهوشمندن یحات، ایترج یو آشکارساز یابهام عل   یدر راستا

« عقلانیت»از  که من یفیتنها تعر –ف کند یرا تعر« عقلانیت» یحتاست که  در بازی

 یکنندهک مشاهدهیپاشد. امکان دارد یاز هم نمدقیق  یهایدر بررس پیدا کردم و

ه یک رویکند، یفرانسه کار م یزیرلوح که در وزارت برنامهکرده و سادهلیازحد تحصشیب

اما  –م یم که آن را درک کنیستیقدر هوشمند نها آنرا ما انسانیبداند، ز رعقلانییرا غ

 یبرادلیلی چ یاست؟ ه یمنطق این رویه ایجواب داده است. آ یه به مدت طولانین رویا

که ابتدا  یمواردم: یشناسیهستند را م رعقلانییغآشکارا که  یم. اما مواردیرد آن ندار
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ت ضد ، حرکیدهند. از منظر آمارید قرار میفرد را مورد تهد یجمع و سپس بقا یبقا

ن یکه با تام ییهاتینظر از پاراز. صرفستا رعقلانییآن( غ یآمارمعناداری و عت )یطب

چ یرند، هیگیانجام متکنولوژیک  یهار شرکتیکش و ساد آفتیتول یهایکمپان یمال

 برعکس ادقیقکند؛  ردرا « یعیطب» عقلانیتوجود ندارد که دن وب عقلانیاز  یقیف دقیتعر

تک باً تکیباشد. تقر رعقلانییتواند غیدهد نمیف، آنچه جواب می. طبق تعرمعمول حالت

ت یذهن مشترکااند، خوردهشدیدی وکار خود شکست شناسم و در کسبیکه م یاشخاص

(، کندایجاد میدهد )و درآمد یاحمقانه جواب مچیز ک یفهمند اگر ینمآنها : دارند یوبیمع

 .تواند احمقانه باشدنمی

ثار یو ا یفداکار یدهیار دارد، از ایرا در اخت پوست در بازیکه ملزومات  یستمیس

 بمانندکه باید زنده  مراتبسلسله رأسحاضر در موجودات ا ی جمع کند تا ازیاستفاده م

چاقه:  یتون به قول یا .«1باد هوا هستندت یاو چرندماند می ست کهبقا»د. ینما یبانیپشت

 :دیگر عبارتبه .«بقا موندنیه و چرت و پرت باد هواست»

ه زند ید به مدت طولانیکه باچیزهایی  –است که به جمع  عقلانی یزیآن چ»

 «.بقا بدهد یاجازه –بمانند 

. 2ندیگویم یا روانشناسی یعلوم اجتماع غیردقیق یهاکه کتاب ی«عقلایی بودن»نه آن 

از  یبه شما خواهند گفت، مقدار نماهاو روانشناس ن راستا، برخلاف آنچه روانشناسانیدر ا

بیش از  بقا یرابرا یست، زین رعقلانییعنوان غچیهبه دمُ یهاسکیرکردن برآورد بالا دست

از  ی. و برخکه تحمل قبول کردنشان را نداریمها هستند سکیر ی. برخاست حد ضروری

که تحمل نپذیرفتنشان را کنند( یها اجتناب میکه دانشگاه ییهاآن ها هستند )ازسکیر

 د.وشمیان یبل یبه تفص 19نام دارد، در فصل « (Ergodic) ارگودیک»ن جنبه که ی. انداریم

                                                           

1 Survival talks and BS walks. 
 نظریه نیسیکه تئور [Ken Binmore] مورنیکن ب ریرا شکل دادند )نظ نظریه عقلانی بودنکه  یافراد در واقع 2

و  قیدق یتئور گونهچیکرد(، اصرار دارند ه میدر مورد او صحبت خواه شتریبود و بعدها ب دانیاضیو ر یباز
اقتصاد  درادعاها را  نیا یکه بخواهد مردم را در تنگنا قرار دهد. حت ستین «تیعقلان» یبرا یخودسازگار

 های با کلمات شکیلکتاب در «عقلانی بودن»که در مورد  ی. اکثر مواردافتی دیارتدکس هم نخواه کیکلاسنئو
 ندارند. گیریو سخت از دقت یبه نظر سهم م،یخوانیم
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 اوقات یاما نه در تمام ،پوست در بازی

 یِ امتم اتِیجزئ در تمامِ د آن را ییایاست، اما ب یکل یک لازمهی پوست در بازی

ر که عواقب کا ی، مخصوصا وقتمیرد اعمال نکنیگیچشممان قرار م یکه جلو ییزهایچ

درآمد شیشده در بخش اول پمطرح یجوهاان مداخلهی. ممشخص و کنترل شده هستند

 یهدیعق شوند با ابرازیها مآب یشان موجب مرگ هزاران نفر در آن سویهاهیکه با اعلام

 اندارد ام یریگمیتصمدر  نقشیشگو یک پی ینیبک مکالمه و فالیبدون ضرر شخص در 

باشد که  یدن است: حواستان به افرایام ما ایوجود دارد. پ ییها، تفاوتاثر درمانی دارد

ب یگران آسیبه د خود یشغلو با ساختار کنند می یروکج ی و شغلیاصورت حرفهبه

 رند.یبپذ یتیمسئول نکهیرسانند بدون ایم

 خ و چه در حالیباشد، چه در تارعدم تقارن دچار  یاحرفه به صورتکه  یشخص

 یافراد اب است. اکثریکند اما کمیجاد میا یادیشود. او مشکلات زیافت می ندرتبهحاضر 

، ناحسابدارها، یاننده تاکسرها، کشنانواها، لوله–د یخوریبرم هاآن به یواقع یکه در زندگ

واش )البته کار ی، اپراتورهاهااران دندانپزشکی، دستهای زبالهکنندهجمعات، یمشاوران مال

 پردازند.یم هزینه اشتباهاتشان یبرا –گویم(یرا نم ییایگرامر اسپان متخصصین

 سمیج( مدرن
کند و بر ید مییک عدالت را تایو کلاسسنتی ، یباستان یهادهیکه این کتاب درحالیا

که ما در  –گرا قرن تفکر مدرن میک و نیشکل گرفته، با  عدم تقارنهمان مباحث  یمبنا

د یگویاست که م یباور یکند. روشنفکریمخالفت م –م ینامیم ینجا آن را روشنفکریا

ن یهمچن ونمود  متمایزرا از عمل  یتوان تئوریآن جدا کرد، م یجهیتوان عمل را از نتیم

بالا  )تشریفاتی( ک روشیکه  یمراتبسلسله یکردهایده را با رویچیپ ستمیک سیتوان می

 ن است اصلاح نمود.ییبه پا

به لوحانه از علم ر سادهیتفس یکه نوع ،«ییگراعلم»هم دارد:  1ک خواهری ،یروشنفکر

. اگر در زمان کنندهشکپروژه ند و یک فرایعنوان به، نه است هدیچیپ موضوع کیعنوان 
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 ییگرابلکه متوسل به علم ،میاانجام نداده یم، کار علمیاستفاده کن یاضیاز از ریعدم ن

چیزی که تکنولوژی بالاتری  کیبا  تان که عملکرد خوبی داردخود م. اگر دستیاشده

ک ی ینیگزیست. جاین ترید، کارتان علمین کنیگزیجا، یدست مصنوع دارد، مثلا یک

ت یها موقعونیلی، تحت مطبیعت داردقدمتی به اندازه عمر که « یعیطب» یهیرو

هنوز  و شده یمعرفعلمی  یهادر ژورنالکه  یزیبا چسالم مانده  یچندبعد یزااسترس

کرد یاست و نه رو یامده، نه علمیرون نیسربلند ب دقیق یل آماریو تحلاز آزمون تکرار 

فروش  یها از علم بران کتاب، شرکتیشود. در زمان نگارش ایمحسوب م یخوب

افته از نظر یبهبود یا راهکارهای یاهیگ یر کرهیکنند )نظیمحصولاتشان استفاده م

یی که شک هاآن کردنساکت  یبرا کنندهپروژه شکن یکه ا جالب است( و یکیژنت

 استفاده شده است. ،کنندمی

روح پیچیده و با استفاده از الفاظ فرهیخته بی یکه به شکل یقیبه حقااحترام نگذاشتن 

وجود داشته است، اما احتمالاً آن را از  یخ روشنفکریشدند، همواره در تاریاستخراج م

بالاتر رده ید: پرسشگریشنویا استاد دانشگاه نمیمحل خودتان  یزبان گزارشگر علم

از  یسطح بالاترو  یآمارت یتر از اهمقیشتر، درک عمیبعلمی  به نفس ازمند اعتمادین

چه یفروش قال یتجربهاین است که بهتر از آن،  یا حتی - باشدیو دقت م یت عقلانیظرف

 یمین کتاب هم سنت قدین ای. بنابرارا داشته باشد هک بازارچیدر  یتخصص یهاهیو ادو

ن یامکان دارد مخاطب –دهد یرا ادامه منه یاگراشک یگرو پرسش یعمل یراهکارها

پوشش داده شده(، « اهیس یقو»در کتاب که آشنا باشند ) ییگرامکتب شکبا « نسرتویا»

 قرن قدمت دارد. 22ه استادان که یعل 1کوسیسکستوس امپرخصوصا زخم زبان 

 ن است:یقانون ا

ه ک ید عمل کنند و تنها افرادیبا زنندحرف می که یافراد»
 «.د حرف بزنندیکنند، بایعمل م

ات، فلسفه، شعر و هنر یاضیر رینظ یمستقل یهاتیفعال یاستثنا برا یمقداربا البته 

ن بزرگ، یسیطور که تئورت ندارند. همانیانطباق با واقع ینهیدر زم یحیصر یکه ادعاها

                                                           

1 Sextus Empiricus 
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ها به آدم ید، ولیخود را انجام ده یاضیر یهاا ارائهیها ید: تئوریگوی، م1نینستایل رابیآر

 پوست در بازیکه  ید افرادی. بگذاررا اعمال کنند هاآن چطوردر دنیای واقعی نگویید که 

 شان را انتخاب کنند.یازهای، ندارند

ح ش سطیم: با افزایسم اشاره کنیمدرن یتر به عوارض جانبید عملید با دییایب

 ابد.ییش میان سازنده و کاربر افزایم یمختلف، فاصلهل یوسادر  تکنولوژی

 بیندازیمک سخنران نور یروی چگونه 

دانند که یدهند، میت انجام میل جمعیشان را در حضور خیهایکه سخنران یافراد

د یک دهه طول کشیباً یستند. تقریصحنه راحت ن یرو –ها ر سخنرانیو سا –خودشان 

س یپلعدم تمرکز ما است ) یبرا یافتد عاملیتا متوجه شوم نور صحنه که داخل چشم م

اندازد و منتظر یچشم او م یکند: پرتو نور را روین کار را میها هماز مظنون ییبازجو یبرا

ابند یا بتوانند عامل اشتباه ریها نم، سخنرانین سخنرانیماند(. اما در حیحرف زدنش م

ه یورن ین همیدهند. بنابرایصحنه نسبت م یساده به حضور رو یلیو فقدان تمرکز را خ

کنند یم ین سخنرانیمخاطب از یگروه بزرگ یکه برا یرا افرادیابد. چرا؟ زییادامه م

 یسخنرانگروه بزرگ مخاطبان  یهم برا پردازیو مهندسان نور کنندنورپردازی نمی

 کنند.ینم

ان یآهن مشمال که راه ین: متروییبالا به پاروند گر در مورد یکوچک د یک نمونهی

ت. کرده اس یخود را کاملًا نوساز یها، قطاراست اشیشمال یهاورک و حومهیویشهر ن

 یکاناتاز ام یدارند و حت یترشاداب یهارسند، رنگیزتر به نظر میتر و تمقطارها مدرن

کند(. اما قبلًا یکس از آن استفاده نمچیند )که همسافران برخوردار یز برق برایر پرینظ

توانست فنجان یکه فرد مگذاشتند یمسطح م یک طاقچهیوار، یقطار و کنار د یدر لبه

هوه قخود را در آنجا قرار دهد: سخت است که هنگام مطالعه، فنجان  یصبحگاه یقهوه

العه قهوه ا هنگام مطیشود یا سوار قطار نمید )که ید. طراح قطار جدیریرا هم در دست بگ

 الاح .دنکج ک یقطار، طاقچه را اندک ییبایش زیافزا ینوشد( با خودش فکر کرد براینم

 آن گذاشت. یتوان فنجان قهوه را رویمگر نید

                                                           

1 Ariel Rubinstein 




