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 تحولسازی درونی .مقدمه

 مقدمه 

 سازی تحول درونی 

تابستان   آن    200۴در  در  باردار شدم.  را  فرزندم  مشغول  اولین  های گروه   ادارۀسال 
شرکت    کههنگامی تر و  پیش   و نیم  . سه سالبودمدر شرکت گوگل  آنلاین  وش  عملیاتی و فر 
به آن ملحق  بود هساختمان اداری قدیمی شروع کردیک صد کارمند در چند کار خود را با 

با هزاران کارمند تبدیل    بزرگ  ی، گوگل به شرکتشده بودم. درست در سه ماه اول کاری من
 بلوکی منتقل شد.  شد و به مجتمع ساختمانی چند

که اغلب در سه ماه اول   صبحگاهیمتداول  آسان نبود. حالت تهوع    امی دوران باردار 
  وزن اضافه  کیلوگرم  ۳2  تقریبا    ه داشت.ادام   ام هرروز در طول نه ماه بارداری   ،وجود دارد 

بود خاطر پاهایم    م،پیدا کرده  بزرگ   ورم  به  شماره  دو  عجیبی    و  تر شدهدقیقا   به شکل 
ی  یک   .دادممی   شانتکیه  یمیز به  ه  ها را ببینم کتوانستم آن می  وقتی فقط    ودرآمده بودند  

اخیلی    انمهندس  از  من    «وال  ۀ پروژ »اعلام کرد که    شرکت گوگل  حساسبا  از  الهام  با  را 
 !نداکرده   ی گذار نام

باید ،  سپری کردن وقت بسیاری در دستشویی و    سخت  یصبحگذراندن  بعد از    ،یک روز 
پارکینگ    کرد کهچنان سریع رشد می. گوگل  رفتم مشتری می  جلسۀ مهمی با یکبه    سریع

با بود. ای که برای پارک پیدا کردم، خیلی دور بود و آن روز تنها نقطه  همیشگی یآن معضل
  . این باردار، بیشتر بود  یسرعتم از حد مجاز برای زندرواقع    و   دویدممیدر پارکینگ    سرعت
از دهانم آرزو کردم  وقتی به جلسه رسیدم،  و    بدتر شود  مباعث شد که حالت تهوع   موضوع

 در میان گذاشتم. او  -یو د  -  ب، این مشکلات را با همسرمآن ش  !شودخارج    کلمات  فقط
  پارکینگی برای زنان باردار هر ساختمان    جلوییاهو    گفت،  کرددر یاهو کار می  موقعآن  که  
 نظر گرفته است.  در 
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و    1یج ری پ  ل  - مؤسسان گوگل    ملاقات برای    لنگان لنگان یا بهتر بگویم    زنان قدم ،  روز بعد 
اتاق بزرگی بود که تجهیزات و وسایل  درواقع  ، این دفتر ها شدم وارد دفتر آن  - 2برین  سرگئی 
زودتر از   که   گفتم به او  و  دیدم یوگا را در حالت  سرگئی . داشت در همه جای آن قرار  ورزشی 

فورا    نگاهی به من انداخت و او  .  نیاز داشتیم   باردار   های خانم به پارکینگ مخصوص  ها  این 
 فکر نکرده بود.   موضوع به این    وقت یچ ه قبلا     که رفت و خاطرنشان کرد  پذی این درخواست را  

درک  خودم  دردناکپاهای   احساس کردنبسیار شرمسارم از اینکه تا امروز و تا قبل از  
ی از زنان ارشد گوگل یک  عنوان بهنیاز دارند.  اختصاصیکه زنان باردار به پارکینگ   کردمنمی 

در هرگز  ،  سرگئیاین مسئله نداشتم؟ ولی مانند    گرفتن  نظر   در آیا مسئولیت خاصی برای  
،  اند رده رنج باین مسئله  از  سکوت    در   احتمال  زنان باردار  سایر  .  این شرایط قرار نگرفته بودم 

برای    لزمنفوذ  یا    نفسه اعتمادب یا اینکه    بکنند.  یدرخواست  زمینهدر این    آنکه بخواهندبی 
  حتی -های بالی سازمانی  ای در رده وجود زن حامله .  اند ه را نداشت  شانهایخواسته   طلب

 . دهدمیشرایط را تغییر  -برسد  نظر  به اگر شبیه وال 

ترند.  آسوده   هر زمان دیگریاز  ، زنان  یافته  کشورهای توسعه و    متحده  یالت اامروزه در  
 یسختبهامروز ما  بدیهی  برای حقوق    ایم که در گذشتهایستاده های زنانی  بر شانه   اینک ما
 تم  س  به    -5سامرز   لری-  یکی از اساتید من مادر    4، آنیتا سامرز، ۱۹۴7  سال  . در 3اند جنگیده 

، رئیس  این شغل را پذیرفت وقتی. منصوب شد ینفت بزرگ  هایشرکت ی از یک اقتصاددان 
که با   کنم میتصور    .من از داشتن فردی مانند شما بسیار خشنودم »جدیدش به او گفت:  

آن زن این جمله    «.امدلخواه رسیده   تواناییبه همان    نسبت به مردان(کمتر )پرداخت پولی  
دارد، تعریف بزرگی    یبا مرد  ی توانایی یکسانیاین تعریف که زن  ،درواقع  .را تعریف تلقی کرد 

 یکسان نیز غیرممکن بود.  پاداش. البته برای او درخواست فتر میشمار   به برای او

زنان   با  را  خود  زندگی  می  سایر زمانی که  مقایسه  جهان  هم تر  کنیم، خوشحال نقاط 
شان محروم شویم. هنوز هم کشورهایی وجود دارند که زنان را از حقوق شهروندی اولیه می
در    (۱)شوند.میلیون زن و دختر گرفتار تجارت جنسی می   ۴.۴. در سراسر دنیا حدود  کنند می

 
1. Larry Page 
2. Sergey Brin 

ام.«  ه ها ایستادها را ببینم چون بر شانۀ غولتوانم دوردست گوید: »میای از نیوتن که می . اشاره به جمله  3
کنند و لازم  ای است که گذشتگان برای ما فراهم می های زمینه منظور از این جمله وسعت دید یا پیشرفت 
 ( م )نیست ما مجدداً از نقطۀ صفر آغاز کنیم. 

4. Anita Summers 
5. Larry Summers 
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دختران تحصیلات اندکی دارند یا اینکه هیچ سوادی ندارند، با زنان ،  افغانستان و سودان
به این   معمول    ،گیرندد و زنانی که مورد تجاوز قرار می شوند دارایی همسرانشان رفتار میمان

بعضی  حتی  شوند.  می  خود طرد  ۀروند، از خانشمار می  ان ننگ به شبرای خانواده دلیل که  
  ،درواقع   (2)شوند.به زندان فرستاده می  «جرم اخلاقی»ارتکاب به    دلیلبه    قربانیان تجاوز،

 . ایمگرفته   پیشی زنان در این کشورها با  قبولغیرقابل ها از رفتار  توان گفت که ما قرن می

مانع تلاش ما برای نباید    هم باشد،  بدتر توانست  میشرایط    کهمسئله    ولی دانستن این
خیاب  کهی هنگام .  د و ش  اوضاعشدن    بهتر  در  زن  می ان فعالن حقوق  تظاهرات  کردند، ها 
با  هنوز  برابر باشند. یک قرن بعد، ما  کاملا     که در آن زنان و مردان  کردندرا تصور می   یدنیای 

 بیشتر تمرکز کنیم.  یارؤ که بر این هستیم  در پی این  باز یمه نچشمانی 

است که   این  مسلم  را  همچنان  حقیقت  می مردان  جهان  از  اداره  کشور  ۱۹۵کنند. 
تنها   در جهان،  میرا  کشور    ۱7مستقل  اداره  تنها    (۳).ند کنزنان  های کرسی   درصد   20زنان 

که در آن به آزادی و    ،متحده   ایالت در    (۴).در اختیار دارند را در سراسر جهان    هامجلس 
افتخار می برای همه  های مدیریتی وضعیت چندان  نقش   تفکیک جنسیتی    ، کنیم عدالت 

را    متحده  ایالت التحصیلان کالج در  فارغ   درصد  ۵0زنان    ،۱۹80  ۀدر اوایل دهبهتری ندارد.  
به بعد، زنان    (۵)دادند.تشکیل می   مدارجت کردند و  پیشرف   آهسته و پیوستهاز آن زمان 
و    را گرفتند  پایین بیشتری، مشاغل سطح  به دست آوردند را  بیشتر و بیشتری  دانشگاهی  
  تمام این دستاوردها،   وجود  با  .کردندمی  شانمردان ادارهقبلا     هایی شدند کهوارد زمینه 

بالی سازمان   حضور   درصد گذشته    ۀدر طول ده  ندرتبه های آمریکایی  زنان در مقامات 
است. یافته  جهان  ۵00از    نفر   2۱  حدود   تنها  (۶)افزایش  موفق  تشکیل    مدیر  زنان  را 

 مدیره هیئت های  از کرسی  درصد  ۱7های اجرایی،  موقعیت   درصد  ۱۴زنان حدود    (7)دهند.می
که    پوست رنگین این شکاف برای زنان    (8)دهند.تشکیل میرا    از مقامات کنگره  درصد  ۱8و  

مهم،    درصد  ۴تنها   مشاغل سازمانی  از   درصد  ۵،  مدیرههیئت های  از کرسی   درصد  ۳از 
عمیق کرسی  دارند،  را  کنگره  است.های  در    کهدرحالی (  ۹)تر  مردان  از  سبقت  به  زنان 

می  ادامه  آموزشی  از   باز دهند،  دستاوردهای  واقع  هم  در پیشرفت  باز   بالرده صنایع    ی 
دارند،    دنیای مابیشترین تأثیر را بر    که  برای کارهایی گیری  تصمیم   موقع  یعنی. این  اندده مان

 شود. برابر شنیده نمی صورت به صدای زنان  

از  هنگامی در  .  آید این پیشرفت همان قدر کند استبه میان می  دستمزدکه سخن 
به مردان  ۱۹70سال   پرداختی  ازای هر دلر  به  زنان آمریکایی  به  پرداختی  مبلغ  با مقام   ، 
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بود.    ۵۹  معادل   زنان  20۱0سال    تاسنت  سخت کار کرد   مبارزهاعتراض،  ،  بودندو  تا   ه 
 کهی طور به   (۱0)سنت رسید.  77به  دستمزدشان به ازای یک دلر دستمزد پرداختی به مردان  

زنان  توماس  ،فعال حقوق  برابر    ،مارلو  پرداخت  روز    آمیزیکنایه شکل    به،  20۱۱سال    در 
ده   ،مرغتخم   تاییدوازده  ۀقیمت یک بست  سنت افزایش!  ۱8و  تلاش  چهل سال  »  :گفت

 ( ۱۱)«ه است!درشد کر برابر این مقدار 

از کالج    ۱۹۹۱. در سال  بودم  از جایگاه ردیف اول  دلسردکنندهرویدادهای  این  شاهد    من
بعد    شغل سطح پایینیشدم. در هر   التحصیلفارغ وکار کسب ۀ  از دانشکد ۱۹۹۵و در سال 

کردم  ی، همکاران من ترکیب متعادلی از زنان و مردان بودند. مشاهده میالتحصیلفارغاز  
تبعیض  خاطر    به  ولی فکر کردم که این مسئله  ،بودندهمگی مرد    تقریبا    که مدیران ارشد 

در هر صنعتی شکسته شده بود    تقریبا    مشهور   «1اییشه شسقف  »تاریخی علیه زنان است.  
اینو   داشتم   به  تنها گذر   باور  می  که  های موقعیت   از   رام   نسلانهم   ست سهمتوان زمان 

مرا زنان تشکیل   همکاران. ولی با گذشت هرسال، تعداد کم و کمتری از  بستاند مدیریتی  
 در دفتر بودم. حاضر  اغلب اوقات، من تنها زن   .دادند می

شده   منجر   های دشوار اما افشاکننده به یک سری موقعیت  بودن   زن یک مجموعه   تنها 
  گروه سرپرست مالی  ،  شدم   2بوک فیس اجرایی وارد    مدیر   عنوان   به   آنکه   از   بعد . دو سال  بود 
 مداخلهتأمین وجه    ۀ یک دور برای تکمیل  بایست  می و من    از شرکت رفت   ناگهانی   طور   به 
فرآیند افزایش سرمایه نیز  ،  مالی نه    بود   در بخش عملیاتی   قبلی من شغل    ازآنجاکه کردم.  می 
 های سهامی خاص شرکت بازارگرمی برای  ، برای  به همراه تیمم جدید و کمی ترسناک بود.    م برای 

نیویورک   جلس رفتیم به  اولین  در    ۀ .  از یک دفتر  ما  با  فیلم   های شرکت   ی    اندازی چشم سازی 
و به چند سؤال پاسخ    داده مان را ارائه  وکار کسب از    ای خلاصه از منهتن برگزار شد.    برهم درهم 
این مرحله    دادم.  داد که   یز چ همه تا  پیشنهاد  اعضا  از  چند    خوب پیش رفت. سپس یکی 
را به دستشویی زنانه خواستم تا  کردم و   ارشد  شرکای یکی از  رو به ای استراحت کنیم. دقیقه 

بدهد.  نشان  شد او    من  خیره  من  به  مبهوت  و  من  مات  سؤال  بود.    ش گیج کاملا   .  کرده 
 : پرسیدم سپس    « . یک سال »   : و او پاسخ داد   «ید؟ کن در این دفتر کار می کی  شما از  »   : پرسیدم 

 
موانعی   ،ایمنظور از سقف شیشه   .مطرح شد  وال استریت   ۀدر مجل  1986در سال    ایسقف شیشه   . اصطلاح1

به ارتقا  از  را  زنان  می   مناصب   است که  باز  رهبری  و  اصطلاح  دارد.مدیریتی  نگرش   این  منفی  ها بیانگر  و ی 
 ( م) شود.در سلسله مراتب سازمانی می  یی است که مانع از صعود زنان به بالاتر از سطح خاصیها تعصب 

2. Facebook 
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گفت:   « ام؟ ر این قسمت مشغول به کار شده تنها زنی هستم که در این یک سال د آیا من  » 
 « . بهتر است بگویم شما تنها کسی هستید که به دستشویی زنانه نیاز دارد   »بله و 

تغییر نکرده    تا حد زیادی  شرایطو    گذردکار می  عرصۀبه    رودمواز زمان  بیش از دو دهه  
ان متوقف شده  متحولشویم که  رو  روبه   تا با این حقیقتاست  زمان آن رسیده    است. حال

 بری با برابری واقعی یکسان نیست. برا  ۀ. وعد(۱2)است

ها را اداره کنند و  برابر جایی است که زنان در آن نیمی از امور کشور و سازمان کاملا     جهان  
این صورت جهان بهتری خواهیم    در خانه را انجام دهند. معتقدم که    کارهایمردها نیز نیمی از  

در مخزن  که  درصورتی ،  دهند و بسیاری از مطالعات مختلف نشان می   ی داشت. قوانین اقتصاد 
عملکرد   باشیم،  داشته  قرار  استعداد  و  انسانی  منابع  از  یابد.  می   بهبود نیز    جمعیعظیمی 

افسانه سرمایه  باف    ، ای گذار  ن  بزرگ   ، 1ت وار  اعلام کرده که  با  عمد منشی  دلیل  از   ۀیکی 
با نیمی از جمعیت    ش موفقیت  ن باف ت است رقابت  از این  هنوز هم  نسل من  هم های  . وار 
رقابت بپردازند، رکوردهای    افراد بیشتری با هم به  کهی هنگام شوند.  مند می بهره   شدت به مزیت  

 همه خواهد بود.   سود   به   دست آمده نیز   و مزایای به   شوند می بیشتری نیز شکسته  

اعتراضات زنانی که منجر  رهبری  برای کمک به    2لیماه گیبو   ینکهادرست یک شب قبل از  
در   جشن کتابدر یک  شود،   20۱۱  صلح نوبل  جایزه   ۀبرند  شد،  ریالیب  یبه سقوط دیکتاتور 

نام    زندگینامۀانتشار    داشتیم .  داشتحضور    امه خان به  را   «3قدرت در دستان ماست   »  او 
چگونه  پرسید که زنان آمریکایی  از او  ها  مهمان یکی از    ، اما شب تلخی بود.گرفتیم می جشن  

  ایر لیب جاهایی مانند  جنگ در    بسیار  های  ها و تجاوز که از ترس   کمک کنند  توانند به زنانیمی
  « .بیشتری به قدرت برسند  زنان  »اه فقط در چهار کلمه خلاصه شد:  برند. پاسخ لیمرنج می 

  که ی هنگام   یکسانی رسیده بودیم.  ۀحال به نتیجاین با   ،داشتیم سوابق مختلفی  من و لیماه  
نقش   زنان   با صدا بیشتری  بتوانند  و  باشند  داشته  اختیار  در  را  مدیریتی  قدرتمند  یی  های 

 ( ۱۳)های خود را بیان کنند، شرایط برای تمام زنان بهتر خواهد شد.نیازها و نگرانی 

به باعث  مسئله  سؤال  این  آمدن  می   یوجود  می   !چگونه؟،  شود واضح  توان  چگونه 
شوند، در هم شکست؟  به درجات بال می   بیشتر را که مانع از رسیدن زنان    هاییمحدودیت 

  تبعیض   ،پرده و نامحسوس  بی گرایی  جنسیت   جملهاز  موانع واقعی    ای بازنان در دنیای حرفه 

 
1. Warren Buffet 
2. Leyah Gbowee 
3 Mighty Be Our Powers 
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به    ،یری پذانعطاف های کاری  هستند. تعداد کمی از محیطرو  روبه   آزار جنسیو   دسترسی 
شغل   ادامه دادنبرای    مسئلهاین    دارند که   و مرخصی زایمانامکانات مراقبت از فرزند  
فرزند   از  مراقبت  است.  حین   برای  ضروری  آقایان  و  مالی  حامیان  کردن    پیدا اوضاع 

باید خیلی  زنان    ،این  بر   است. علاوه  تر راه روبه   راهنماهای ارزشمند برای پیشرفت روند شغلی
 20۱۱  سال  گزارشذهنی نیست.    ی. این مسئله تنها تصور بیشتر از آقایان خود را اثبات کنند

می  1ی کینز مک بر دهنشان  مردها  استعداد  د که  گیرند،  می  ترفیع  بالقوۀشان های  اساس 
 (۱۴) !شانتجارب اساس  بر ان زن کهدرحالی 

موجود   هایمحدودیت ند،  کاعمال می  آن را  های خارجی که جامعهعلاوه بر محدودیت 
آن  نیز  زنان  ذهن  پیشرفت  در  از  را  ما  دارد بازمیها  شیوه جا  نا زن  عنوانبه .  به  های معه 

نیاز به    کهیهنگام   ینی نشعقب نبردن دستانمان و   ، بالنفساعتمادبه با نداشتن    ،مختلف
های منفی را که در طول عمر خود دریافت  پیام  ماایم.  رفتن است، خود را عقب کشیدهجلو 
بیشتر   و قدرت    پرخاشگری،  گوییرک گویند،  هایی که می پیام   .ریزیم می   درون خود،  یم کنمی

همچنان  .  ایمین آوردهپای  دستاوردهایمانارات خود را از  ما انتظ  .از مردان نادرست است 
اهداف شغلی   ،درنتیجه .دهیمام میرا انجبیشترین بخش کارهای خانه و مراقبت از فرزند  

که حتی اندازیم  خطر می  بهایجاد فضایی بیشتر برای همسران و فرزندانی    هدف  خود را با
به   ما ی از تر مرد، تعداد کم. در مقایسه با همکاران ممکن است هنوز وجود نداشته باشند

این  تمام   خودمنیست.    زنانبقیۀ فهرستی از کارهای  ها. این رسندهای بالی شغلی میرتبه 
 شوند. هنوز هم این اشتباهات تکرار می یگاه.  اماشتباهات را انجام داده 

دست آوردن    درونی برای به   هایمحدودیت خلاص شدن از  من این است که    استدلل
است  حیاتی  امری  بقیقدرت  میافراد    ۀ.  استدلل  در   کنندچنین  تنها  زنان  صورتی    که 

درواقع    . این روندسازمانی از بین ب  هایمحدودیت که    های برجسته برسندتوانند به مقام می
بیرونی را از   هایمحدودیت توانند  وقتی می زنان    مرغ:است.    2مرغتخم موقعیت مرغ و  

و تقاضای    شویممی  مانوارد دفتر مدیران.  رسیم مدیریتی میهای  بین ببرند که ما به نقش 
، در شرایط بهتر   ینکهاکنیم. یا  مطرح می  ،برای افراد باردار   ینیاز به پارکینگ   ثلا  م را،    خود

  : مرغتخم زنان برآورده خواهند شد.  تمام  شویم که نیازهای  شویم و مطمئن می مدیر می 
های رده اول شغلی دست را از بین ببریم تا زنان بتوانند به نقش   بیرونی  هایحدودیت م باید  

 
1. McKinsey 

 ل مرغ و تخم مرغ: اول مرغ بوده یا تخم مرغ؟!ث  . م  2
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که    های فلسفی در بحث   صرف انرژی  یجا  به هر دو دیدگاه صحیح هستند. پس    پیدا کنند.
این دو   بپردازیم.مبارزه    به   از هر دو جنبهبه صورت توافقی    بهتر است  ،است کدام اول  
ولی از کسانی    ،کنم مرغ تشویق می  توجه بهه  . من زنان را باهمیت یکسان دارند دیدگاه  

 کنم. حمایت میکاملا  کنند،  تمرکز می مرغتخم هم که بر 

در طول زندگی  شوند.  گرفته می   کمدست و اغلب    شوندبررسی می   ندرتبه   رونیموانع د 
ایندر محیط کار  موجود  های  نابرابری   دربارۀ  شخصی خود، داشتن همزمان شغل و    کهو 

است  سخت  چقدر  بودند سخن   ،خانواده  گفته  من  به   ۀدربار   ندرتبه حال  بااین .  ها 
زیرا تا  ،بیشتری دارند بسیار توجه نیاز به  درونیحرفی شنیدم. این موانع  ، خود  ینینشعقب 

برای این  و   حل کنیمرا    معضلات درونمانتوانیم  هستند. امروزه می  ماحدی تحت کنترل  
 از همین لحظه شروع کنیم. توانیم میکار 

، یا  نگار روزنامه . من محقق،  بنویسم   ی به این فکر نکرده بودم که کتاب   وقت هیچ   حال تابه 
در میان  ها،  دادن به مشکلات آن   گوش و    ولی بعد از صحبت با صدها زن   ، نیستم   شناس جامعه 

ند،  ا حتی اشتباه یا  کافی  نا رسیدن به این نتیجه که دستاوردهایمان  و    مشکلات خود   گذاشتن 
زنان  بغرنج  مشکلات    به برخی از اولین فصل از این کتاب  .  پروا سخن بگویم بی   گرفتم تصمیم  

توانیم  که خودمان می کنند  تمرکز می هایی یا تفاوت  سازگاری های بعدی نیز بر پردازد. فصل می 
افزایش  ایجاد کنیم  برای    ، وادار ( نشستن پشت میز )   نفس به اعتماد :  همکاری  کردن همسران 

های  معیار ، اجتناب از  ( واقعی تبدیل کنید   ی به شریک   خود را   شریک زندگی )   بیشتر در امور خانه 
  مسائل برای این    نقصی ی ب های  حل کنم که راه . ادعا نمی ( کارها انجام تمام    ۀ افسان )  نیافتنی دست 

،  ی علم دهم تکیه بر اطلاعات دقیق، تحقیقات  پیچیده دارم. تنها کاری که انجام می اساسی و  
 ام. فراگرفته قبلا     هایی است که درس و    م مشاهدات عینی خود 

  حالشرح   این کتاب   ،امرا گنجانده   مهایی از زندگی خوداگرچه در این کتاب داستان 
امیدوارم که بتواند راهنمای   از صمیم قلب  هم نیست، اگرچه  یاریکتاب خود  یکنیست.  

هایی هم مفیدی باشد. همچنین این کتاب مربوط به مدیریت شغلی نیست، اگرچه توصیه 
تواند یکی بلکه می   ، فمینیستی هم نیست   ایاین کتاب بیانه   در این زمینه در آن وجود دارد.

 زنان باشد.  ۀانداز به بر مردان هم  ش تأثیر امیدوارم  ای کهبیانیه ولی   .از انواع آن باشد

خواهند شانس  نویسم که میرا برای زنانی می   ، من آناز موضوع این کتاب   نظر صرف 
کردن اهداف خود با قدرت زیاد افزایش دهند.   کاری یا دنبال   ۀزمین  در   خود را برای پیشرفت

 تازهشود، از زنانی که می  شانی کار مراحل زندگی و    یشامل تمام زنان در تمام  مطالب  این
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شروع کرده کار  را  وقفه  شان  مدتی  از  بعد  تا کسانی که  به  احتمال   اند  برگشت  خواهان 
  قصد درک نویسم که  همچنین این کتاب را برای مردانی میموقعیت شغلی خود هستند.  

ند نقش خود را  ن تا بتوارا دارند      -در مقام همکار، همسر، مادر یا دختر- یک زن  مشکلات  
 د. ن در ساختن دنیایی برابر ایفا کن

بلندپروازی در هر کاری دفاع می این کتاب   و  از پیشرفت  اینکه    ، کند جانانه  و در عین 
  ری واقعی براب ضروری از  ی های قدرت، عنصر موقعیت زنان در  حضور تعداد زیادی از  معتقدم 

از موفقیت و خوشبختی وجود دارد.    ، که تنها یک تعریف   بر این باور نیستم رود  شمار می  به 
 کدام هیچ خواهند. زنانی هم هستند که  تمام زنان خواستار شغل نیستند. تمام زنان فرزند نمی 

بسیاری  . افراد باید اهداف یکسانی داشته باشند  ۀ گویم که هم نمی  وقت هیچ خواهند. را نمی 
 به این خاطر بلکه    ، بلندپرواز نیستند   ینکه ا خاطر   به   ای به کسب قدرت ندارند، نه از افراد علاقه 

حمایت از فردی خاص در زمانی معین   رود. ها مطابق میلشان پیش می آن   فعلی  که زندگی 
خود    د فر منحصربه هر کدام از ما باید نمودار دورۀ  .  ترین داشته باشد تاثیرهای بزرگ   تواند می 
 . د نمای را تعریف   ش یاهای رؤ ها و  و اهداف سازگار با زندگی، ارزش   ترسیم کرده   را 

کنند تا دخل و خرج خود  سخت تلاش می زنان    بیشتر که    دانمرا هم می این حقیقت  
بیش از همه مربوط به زنانی هایی از این کتاب  . بخش شان حمایت کننداز خانواده و  را یکی  

  . زمان و مکان کار خود را تعیین کنند  ،اند که بتوانند میزانخوشبخت بوده قدر    است که آن
و در   ، در هر جامعهیمحیط کار هر  هایی است که زنان در  ها مربوط به موقعیت بخش   ۀبقی

را به سطوح    زنان بیشتریصدای    یمبتوانکه  درصورتی   شوند.میرو  روبه  هاای با آن هر خانه
 . ها و برابری را برای خود افزایش دهیم توانیم فرصت می  یم،های بالتر برسانو رتبه 

.  برحذر داشتند این مشکلات    ۀ سخنرانی دربار   مرا از در مشاغل تجاری،  زنانی    یژه و به   ای، عده 
سخنان من باعث ناراحتی و رنجش  بسیاری از  این مسائل را مطرح کردم،    کهی هنگام   باری، 

- توانند تغییر دهند  تمرکز بر آنچه زنان می   دانم که بامی   شده بود.   - زن و مرد - ر دو جنس  ه 
نهادهای مربوطه را از این خواهم رسد که می نظر می  به چنین  - ها به پیشرفت آن کردن   وادار 

.  کنند می دانستن قربانی، سرزنش    مقصر خاطر    به مرا  یا حتی بدتر از آن،  .  مخمصه خلاص کنم 
نیز به  از منتقدان  رخی ب . اند زن کلید حل این مشکل  مدیران فراتر از این مسئله، به باور من، 

این   امتر است، زیرا  منابع مالی کنند که حرکت به جلو برای من ساده این مسئله اشاره می 
ای است که  قصدم پیشنهاد توصیه  . برآورده کنم  همۀ نیازهایم را دهد که می به من امکان را 
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ر از  پ بوک به گوشم بخورد برایم مفید بوده است و  از گوگل یا فیس   حرفیبسیار پیش از آنکه  
 در حیطۀ وسیعی از اوضاع و شرایط خواهد بود.   طنین صدای زنان 

خواهم    ها راآن   در آینده  باز هم  دانم کهام و می در گذشته هم این انتقادات را شنیده
هایش بر حسب شایستگی   های منصحبت . امیدوارم که  و دیگران نیز خواهند شنید   شنید

این مسئله از همۀ ما پیشی   اجتناب کنیم.  سخنانتوانیم از این  . نمی مورد داوری قرار گیرد 
مردان به حمایت  و تشویق    معقولبیشتر به بافتن رؤیای    تشویق زنان  زمان    گرفته است.

 در محیط کار و منزل گذشته است. از زنان 

برابر از    یانتقال به دنیای .  کنیم   روشنساختن آن    با درونیرا    تحولاین    ۀتوانیم جرقمی
هر زنی که قصد پیشرفت دارد  به  با کمک    ما  .شودمی  پذیر امکان شخصی به شخص دیگر  

 . شویم تر میزدیک نبرابری واقعی زنان با مردان  تر  بزرگ به هدف  





 

 

 در میل به مدیریت  یک. شکاف 

1 

 شکاف در میل به مدیریت

 ؟ دادید می ، چه کارهایی را انجام  ترسیدید نمی اگر  

مانند  .  ، متولد شد ۱۹۱7آگوست    28، در  سال قبل از تولدم   دو   و   پنجاه   دقیقا  م  مادربزرگ 
کوچک   ی او هم در آپارتمان   خانوادۀ   شهر نیویورک،   حومۀ  های فقیر یهودی در بسیاری از خانواده 

و عموهای او، پسرعموها  ها  ه والدین، عم .  ند کرد زندگی می   ان خویشاوندانش   کنار و شلوغ در  
 . گفتند می   « دخترک »هرش  ولی به او و خوا   ، زدند را به اسم خودشان صدا می   ش های و پسردایی 

رکود  دوران  تا    ، اقتصادی   در  آوردند  بیرون  دبیرستان  از  را    رویبا گلدوزی  مادربزرگم 
اش  برای خانواده   ی خرج کمک رساند،  فروش می   که مادرش با سود کمی به   ی های زیر لباس 

 هر زیرا تحصیلات    ، کرد فکر هم نمی   ان پسر   ترک تحصیل به  آن زمان کسی    ۀ در جامع   . د اش ب 
 رفت. شمار می   رفتن از نردبان اجتماعی و اقتصادی به   خانواده برای بال   امید  ۀمنزل   به   ی پسر 
ها در آن   احتمال    زیرا   ، دختران از نظر اقتصادی اهمیت کمتری داشت   تحصیلات   ، حال بااین 

نداشتند  نقشی  فرهنگی  . درآمدزایی خانواده  نظر  انتظار    نیز   از  پسرها  تورات  رفت می از  که 
 م مادربزرگ والدین  ، خوشبختانه بود.  « داری خانه » انتظار جامعه از دختران  که درحالی  ، بخوانند 

پایان   مدرسه را به   تنها   نه او  ترتیب  این به   و   ند د ان به مدرسه برگرد او را  به اصرار یکی از معلمان،  
 التحصیل شد. هم فارغ   1یو سی برکلیبلکه از کالج    ، رساند 

مغازۀ  در    دفتر یادداشت التحریر و  به فروش لوازم   پایان تحصیلات کالج بعد از    « دخترک » آن  
برای   وقتی گویند که مان چنین می های خانوادگی داستان .  مشغول شد   2خیابان پنجم دیوید در 

 
1. U.C Berkeley 

 . های شهر نیویورک در بخش منهتنترین خیابان نشین ترین و اعیان از مهم. 2
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کردن جای    برای پر مجبور شد   فروشی کتاب صاحب  ، ازدواج با پدربزرگم شغل خود را ترک کرد 
با زحمت پیش    م پدربزرگ نقاشی    وکار کسب   که هنگامی ها بعد،  . سال را استخدام کند   چهار نفر او  
  های دشواری برداشت خود از این بحران اقتصادی، گام   ۀ ، مادربزرگم برای نجات خانواد رفت می 

تشخیص داده شد که به سرطان سینه  اینکه  بعد از  .  که پدربزرگ میلی به برداشتنش نداشت 
های  ساعت قیمت  نمونۀ ارزان و سپس با فروش    آن را شکست داد   هم   باز   ، مبتلا شده است 

پرداخت کرد. آن دخترک    به کلینیک را  درمان خود    ۀ ماشینش هزین   عقب   صندوق در    گران 
  حالتابه   ! انگیخت را برمی   شرکت اپل حسادت  حتی  که    د دست آور   سودی به حاشیۀ    درنهایت 

ن باف    که هنگامی م.  ا ه ندید   خود   در عمر   مادربزرگم   ۀ خصی را با انرژی و اراد ش  رقابت    ۀ دربار   ت وار 
  قرن دیرتر به   کنم که اگر مادربزرگم نیم من به این فکر می کند،  با نیمی از جمعیت صحبت می 

 . توانست زندگی متفاوتی داشته باشد می ،  آمده بود دنیا  

ۀ  را داشت، بر تحصیلات هم   - ش دو برادر مادرم و  - فرزندان خود    م مادربزرگ   که هنگامی 
بعد از    او بودند.    مختلط آن  های  که کلاس   به دانشگاه پنسیلوانیا رفت   مادرم .  کرد اصرار می ها  آن 

که  کار پرداخت    بازار  وضعیت  به بررسی ، ۱۹۶۵در سال  ادبیات فرانسه  ۀ در رشت  التحصیلی فارغ 
شغلی برای زنان داشت: تدریس و پرستاری. او تدریس را انتخاب کرد.   ۀ دو گزین  تنها  به باورش 

دست کشید.    د ، از کار خو مرا باردار شد  که هنگامی شد، ازدواج کرد و    ی دکتر سپس وارد مقطع  
  رفت، به شمار می   برای مرد به   ی ضعف برای حمایت از خانواده،    ان در آن زمان، کمک مالی زن 

و تقسیم کار سنتی همچنان    فعال تبدیل شد   ی دار و داوطلب خانه   زنی به    م همین دلیل مادر 
خواهر و برادرم،    والدینمان از من و سنتی رشد کرده بودم،    ای اگرچه در خانواده   پابرجا ماند. 

 صورت  بهما، برای رفتن به مدرسه، انجام کارهای روزمره    ۀ انتظارات یکسانی داشتند. هر س 
فعالیت و    برابر  در  برنامه  مشارکت  فوق  در ضمن  شدیم می تشویق  های  هم  ورزش  باید  . 
ر ولی من همیشه در باشگاه نف  ، پیوسته بودند های ورزشی به تیم م کردیم. خواهر و برادر می 

هر کاری توانند  ، با این باور رشد کردم که دخترها می نقایصم در ورزش   وجود   با .  م آخر بود 
 . است باز    م مسیرهای شغلی برای  تمام و    کنند می پسرها    بکنند که  

پای   کههنگامی  به کالج رفتم به ۱۹87یز  در  دو   از هر   م های رسید که همکلاسی نظر می   ، 
به   های علمی متمرکز هستند. فعالیت بر    مساوی به طور  جنسیت،   آورم یاد می   تا آنجا که 

آیند   ۀ دربار  شغل  نداشتم   ۀ انتخاب  پسران  با  متفاوتی  فکر  طرز  هیچ  خود  همچنین   .
فرض را من و دوستانم  آورم.  یاد نمی   ایجاد تعادل بین کار و فرزندان به  ۀ بار را در   وگویی گفت 

مردان و زنان با دیدی باز و مشتاقانه به .  خواهیم داشت که هر دو را    بر این گذاشته بودیم 
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  وجود   با تنها  .  پرداختند های شغلی می ها و مصاحبه ها، فعالیت رقابت با یکدیگر در کلاس 
 . رسید که قوانین در میدان بازی یکسان باشند نظر می   ، به مادربزرگم گذشت دو نسل از زمان 

جهان هنوز هم به  ز کالج،  ام ا التحصیلی بیست سال از زمان فارغ بیش از  ولی با گذشت  
تخصصی  های  در زمینه   های مرد من تمام همکلاسی تقریبا   .  نرسیده است   مورد انتظارم سطح  

در خارج از   وقت پاره یا    وقت تمام   صورت  به های زن  بعضی از همکلاسی   ند. مشغول به کار 
و دار  مادران خانه   ، همچون مادرم، ها از آن   عداد درست همان ت خانه مشغول به کار شدند و  

تعداد بسیاری از این زنان با سطح تعلیمات   این بازتابی از تمایل ملی است.   . داوطلب هستند 
،  نتیجه   در   ( ۱) . و دست از کار کشیدند   کار خود را کم کردند   ، شان در مقایسه با همکاران مرد   بال، 

اختلاف   اساتید    به   ها نسبت   این  و  آموزشی  بیشتر  مؤسسات  داد که  آقایان    روی یاد 
 . ها در محیط کار بیشتر است از نظر آمار و ارقام احتمال ماندن آن   که   ، د نن گذاری ک سرمایه 

  یویآ رئیس یکی از دانشگاهای  و اولین زنی که    2راک فلر   ۀ ، رئیس مؤسس 1جودیت رودین 
 مبارزه  سختی به نسل من  »   :و سال من گفت ، در یک سخنرانی برای زنان هم سن  شد   3لیگ 

ولی   ، ها اعتقاد داریم بتوانید حق انتخاب داشته باشید. ما به انتخاب   شما همۀ  کرده است که  
 (2) « باشد.   دست کشیدن از کار بسیاری از شما  انتخاب  کردیم  فکر نمی 

در حال   روز   به   روز در آن برابری  که    ای رشد کرده ؟ نسل من در دوره افتاد پس چه اتفاقی  
که این روند ادامه خواهد داشت. در گذشته،    کردیم ی ما فکر م   ۀ هم   و   است   افزایش بوده 
شغلی و شخصی دشوارتر از حد تصور   های آرمان سازی  یکپارچه گرا بودیم.  آرمان بسیار ساده و  

به بیشترین سرمایه بود. در طول همان سال  نیاز داشت،  هایی که مشاغل ما  گذاری زمانی 
شویم. همسران ما در کار  خانه و   دار بچه کرد که  و جنسیت ما ایجاب می   طبیعت جسمانی 

  ، شتیم. فضای کاری دا   وقت تمام دو شغل    ما زنان بنابراین    ، کردند تربیت فرزند همکاری نمی 
از این مسائل را   کدام هیچ داد. ما  کافی را برای انجام وظایف خانه به ما نمی   پذیری انعطاف 
 ین خاطر قدری شوکه و متعجب شدیم. کردیم. به هم بینی نمی پیش 

هایی که بعد از من نسل   احتمال  ،  اند ای داشته لوحانه حتی اگر نسل من طرز فکر ساده 
دختران    ما اطلاعات بسیار کمی داشتیم و خواهند بود.    تر و زبده   تر خواهند آمد بسیار کارکشته 

یابند اولین نسلی نیستند  زیادی دارند. دخترانی که امروز پرورش می بسیار  امروزی اطلاعات  

 
1. Judith Rodin 
2. Rockefeller 
3. Ivy 
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برابر   فرصت  می   ، دارند که  نسلی هستند که  اولین  تمام بلکه  به   لزوما    ها فرصت   آن   دانند 
از الگوی مادران خود با عنوان    بسیاری از این دختران .  شوند نمی   تبدیل دستاوردهای شغلی  

برای تبعیت از این الگو، باید    ، گیرند که می   سپس تصمیم   . کنند پیروی می   « انجام تمام کارها » 
 گذارند. کنار می هم مشاغل خود را    معمول    و   های خود را قربانی کنند یکی از خواسته 

دختران    ، متحده  ایالت . در  توانایی مدیریت در محیط کار را دارند   ، شکی نیست که زنان 
و   درسی و آموزشی هستند گرفتن از پسران در محیط    ای در حال سبقت به شکل فزاینده 

این   ( ۳) درصدی برای مقاطع بالتر هستند.  ۶0درصدی برای مقطع لیسانس و  ۵7 سهم دارای 
شده   « پایان کار مردان » گرانی  وجود آمدن ن   باعث به   ی دانشگاه جنسیتی در تحصیلات  شکاف  
دست خود را بال بگیر و  » مانند در حال پذیرش  الگوهای رفتاری   سازی پیاده  ینکه باا  ( ۴) است. 

تشویق    « صحبت کن  آموزشی  محیط  احترام کمتری    ، شوند می در  و  ارزش  محیط کار  در 
 ها و این   و دفاع از خود وابسته است   خطرپذیری شغلی اغلب اوقات به    پیشرفت   ( ۵) . دارند 

تواند توضیحی  اند. این مسئله می منع شده   دادنشان   که دختران از انجام هستند    رفتارهایی 
 زنان در مشاغل تعداد رفتن   منجر به بال دختران  آموزشی های چرا دستاورد  ینکه ا باشد برای 
پر از زنانی است که در    کند کرده را تأمین می کار تحصیل   مسیری که نیروی شود.  نمی   طراز اول 
های مدیریتی  وقعیت م   پر از در طول زمان همین مسیر    ی ول   ، شغلی خود قرار دارند   ۀ سطح اولی 

 اند. کرده اشغال    آن را   مردان شود که  می 

این   برای  زیادی  ولی    غربالگری دلیل  دارد،  شکاف  یک  وجود  مهم،   طلبی  جاه عامل 
دست آوردن حرفه    در به مردان مستقل،    ۀ انداز به مدیریتی است. البته بسیاری از زنان مستقل،  

ن بیشتر از زنان ، مردا ف مختل های  اساس آمار و ارقام موجود در زمینه   بر اما  ند.  ا طلب جاه 
سال  در  ی  کینز مک   یکی از تحقیقات .  دست یابند   راز اول های شغلی ط موقعیت به    اند مایل 
 مردان   درصد   ۳۶دهد که  های بزرگ نشان می بیش از چهارهزار کارمند از شرکت   روی   20۱2

به مشاغل   زنان   1سی   سطح خواستار دستیابی  برای  میزان  این    درصد  ۱8  فقط   هستند که 
پر    مشاغل   که هنگامی (  ۶) است.  چالش قدرت را  دربردارند ،  و  از   ۀ برانگیز  بالیی  سطوح 

  که دلیل این   به   و   ( 7) ؛ آیند خوش می مردان بیشتر از زنان  به مذاق  ،  توصیف کنند پذیری  مسئولیت 
از نردبان شغلی   شود، محرک اصلی در هر پله می   اظهار طلبی در سطوح بالتر بیشتر  شکاف جاه 
رسیدن »دهد که مردان بیشتر از زنان  ن کالج نشان می ای بر دانشجویا . مطالعه شود آشکارتر می 

 
شود که عنوان انگلیسی  مدیران و معاونین ارشد گفته می های رده بالا و در سطوح  به شغل   سی   مشاغل سطح   1

 ( م )   ( . و ... )مدیرعامل، مدیر ارشد مالی، مدیر ارشد اجرایی و ...  CEO  ،CFO  ،COOدارد:    Chiefها کلمه  آن 
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نظر    التحصیلی در فارغ اولویت شغلی خود در سه سال اول    عنوان به را    « به سطح مدیریت 
حتی در میان مردان و زنان با تحصیلات و مدارج بال، مردان بیشتر از زنان خود  (8) . گیرند می 
 ( ۹) دانند. می   « طلب جاه » را  

مرکز   20۱2  سال   ۀاین امید وجود دارد که این روند برای نسل بعدی تغییر کند. مطالع 
 ۳۴تا  8۱سنی  ۀ برای اولین بار به این نتیجه رسید که در میان افراد در رد   1پیو های پژوهش 

موفقیت  » (  درصد   ۵۹( نسبت به مردان جوان ) درصد   ۶۶تعداد بیشتری از زنان جوان )   ، سال 
نسل   ۀدربار   اخیر   ات تحقیق   ( ۱0) . کردند را در زندگی خود مهم قلمداد می «  در مشاغل پردرآمد 

  گرچه دانند.  طلب می جاه   مردان،   ۀ انداز به به این نتیجه رسیده است که زنان خود را    ( ۱۱) هزاره 
هنوز هم از نظر آماری به   طلبی  مدیریتی جاه شکاف    ، شود یک ترقی محسوب می این تغییر  
 عبارت    نسل هزاره موافقند که کمتر از مردان  نسل هزاره  زنان  باقی مانده است.    قوت خود 

. دهد ارائه می توصیف خوبی از آنها    « شغلی خود هستم   ۀ زمین   در   ی من خواهان نقشی مدیریت » 
،  « یت مدیر »   های ویژگی تمایل داشتند  کمتر از همتایان مرد خود،  نسل هزاره    زنان همچنین  

 ( ۱2) . به خود نسبت دهند را    « خطرپذیری تمایل به  » و    « نفس اعتمادبه » ،  « دوراندیشی » 

  بانیست که    آور تعجب های رهبری است،  رسیدن به نقش   بیشتری   هدف مردان   که   آنجا   از 
را به دست بیاورند. این الگو    ها این نقش   راحتی به   موانعی که برای زنان وجود دارد، بتوانند   وجود 
آن بسیار   ورود  از  می قبل  آغاز  نیروی کار  به  اتوس ها  سامانتا    سالنامۀ    ش همسر و    2شود. 

به سؤال    . کردند   بررسی را  ودکستان دخترشان  ک  این کتاب هر کودک  بزرگ شدی  » در  وقتی 
که تعداد زیادی    متوجه شدند ها پس از مطالعه  آن   . پاسخ داده بود   « ! ؟ کاره شوی ه  خواهی چ می 
انتخاب کرده از     ( ۱۳) ها چنین آرزویی نداشتند. از دختر   یک هیچ ولی    ، اند پسرها، شغل مدیر را 

  به   حسی هم چنین    شوند، باز دخترها بزرگ می این    وقتی دهند که  های فعلی نشان می )داده 
به دختران،    مدرسۀ راهنمایی در    ( ۱۴) خود دارند.(   ۀ شغل آیند  از پسران نسبت  تعداد بیشتری 

مدیران    سوم ، کمتر از یک برتر  در پنجاه کالج  ( ۱۵) ستند. های مدیریتی ه خواهان رسیدن به نقش 
 ( ۱۶) زن هستند.   ادارات دانشجویی 

 ولی برای زنان اختیاری   ، است   شده و پذیرفته   بینی پیش قابل  برای مردان  ای  طلبی حرفه جاه 
در   ، « طلب است جاه   بسیار آن زن  »   ۀ جمل   است.   یا حتی بدتر از آن در بعضی مواقع منفی 

مربوط به  ۀ ، قوانین نانوشت کوش سخت و  متهور زنان رود. نمی شمار  به  تعریف  فعلیفرهنگ 

 
1. Pew 
2. Samantha Ettus 
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طلبی و قدرتمندی  جاه خاطر    به   هموارهکنند. مردان  جریان قابل پذیرش اجتماعی را نقض می 
به   ، شوند می تشویق    یتشان موفق و   اوقات  اغلب  دارند  را  زنانی که همین خصوصیات  ولی 

 ( ۱7) هم بپردازند.   ای زنان برای موفقیت باید هزینه درواقع    شوند. جامعه بدهکار می 

شود.  حس می   بر زنان برای ازدواج در سنین کم   فشار جامعه   پیشرفت، با وجود  هنوز هم  
می   کههنگامی  مادرم  به کالج  و  پدر  تحصیلات    ینکه ا   وجود   بارفتم،  تأکید   ی دانشگاه بر 

زنان در    ترین شایسته   گفتند که ها به من می آن تأکید بیشتری بر ازدواج داشتند.    ؛ کردند می 
. من به کنند می ازدواج    ها « از دست بروند، با آن خوب   ان مرد و پیش از آنکه تمام » سنین کم  

  ! ملاقات کردم   هر فردی را به نیت شوهری بالقوه کالج،    دوران ها عمل کرده و در  آن   یحت نص 
 ( . است   ی سالگ   نوزده   در سن یک قرار  کردن    بهترین روش برای خراب درواقع    )که 

راهنمای من، فارغ   که هنگامی  استاد  برای    لری   التحصیل شدم،  پیشنهاد کرد که  سامرز، 
خارجی مکان خوبی برای انتخاب    ی زیرا کشور   ، را رد کردم   ش تحصیلی اقدام کنم. پیشنهاد   ۀ بورسی 

بود.    نجیب و موفق همسر نبود. در عوض، به واشنگتن دی.سی رفتم که مکانی پر از مردان  
شایسته    تنها   نه شد. در اولین سال کالج، مردی را ملاقات کردم که    رساز جایی کا این جابه   درنهایت 

ساله بودم و    2۴همین ترتیب با او ازدواج کردم. در آن زمان    به و    العاده بود بود، بلکه خارق 
 است.   ثمربخش ترین قدم برای زندگی شاد و  عقیده داشتم که ازدواج اولین و مهم 

به بلوغ    العمر مادام اتخاذ این تصمیم  کافی برای    ۀ انداز به .  نبود بخش  اما این باور نتیجه 
هم  سالگی،    2۵سن    در   . از هم بپاشد   ن به سرعت ما همین باعث شد که رابطه و    بودم   نرسیده 

را تحمل    اجتماعی سنگینی و  فردی  در آن زمان شکست  طلاق گرفتم.  ازدواج کردم ... هم  
 ننگی بر   ۀ د لک ، این حس مانن م، به مدت چند سال هایی که داشت موفقیت   وجود   با  . کردم می 

تمام   « خوب   مردان »همۀ  ده سال بعد، به این نتیجه رسیدم که    تقریبا  کرد.  من سنگینی می 
 ازدواج کردم.   1یو گلدبرگ با رضایت و خشنودی با د  و    اند نشده 

  سیاست خارجی بود،  ۀ که قائم مقام انجمن روابط خارجی زنان و برنام   2گایل زیماچ لمون 
  :نویسد خود می   3آتلانتیک تشویق شده بود که ازدواج را به کار ترجیح دهد. او در کتاب    مانند من 

و  دریافت    و یادگیری زبان آلمانی   آلمان برای سفر به  عالی    ای ساله بودم، بورسیه   27  که هنگامی » 
  استثنائی   ی ی، این فرصت ا منصفانه اساس هر استاندارد    ... بر پیدا کردم   یت استر وال   ۀ در نشری   ی کار 

 
1. Dave Goldberg 
2. Gayle Tzemach Lemmon 
3. Atlantic 
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کمک خواهد  دانستم که این کار به من  و می رفت  شمار می   به برای یک جوان بیست و چند ساله  
،  من دوستان    حال بااین   برای رفتن به دانشکدۀ تحصیلات تکمیلی و بالتر از آن آماده شوم.   کرد 

ترسیدند و متعجب  شور زندگی کنم،  که نامزد خود را رها و یک سال در خارج از ک   تصمیم   از این 
.  کنم هراسی ندارم ازدواج   نتوانم  نیز پرسیدند که آیا از اینکه هرگز ام و خویشاوندانم . اقو شدند 

دیگر  »   : رفتم، رئیس او مرا کناری کشید و گفت   ی با نامزد خود به رستوران زمانی که    همچنین 
  است گایل این    از نظر های منفی افراد،  واکنش   ۀ نتیج   « پیدا کنی! را    توانی کسی مانند نامزدت نمی 

 ( ۱8) . گیرند نظر می   زشت و سخیف در   ای کلمه طلبی را  ه جا   ، ن ا که هنوز هم بسیاری از زن 

آورده بسیاری  افراد   دلیل  نیست.  جاه   ، که مشکل   اند برایم  می آن طلبی  تأکید  کنند که  ها 
  بیشتری از اهداف متفاوت و معنادارتر دارند. درک  زنان  ی  ، ول طلبی زنان کمتر از مردان نیست جاه 

،  رفتن از نردبان شغلی است  کنم. زندگی چیزی بیش از بال را رد یا انکار نمی  استدلل البته این 
ن  رضایت شخصی، مشارکت در جامعه و بهبود زندگی  کردن    فرزندان، دنبال کردن    بزرگ جمله  م 

سازمان    ۀ به ادار   ی ولی تمایل   ، به شغل خود متعهدند   شدت به که    افراد زیادی هستند   . دیگران 
 . ند های مدیریتی تنها راه تأثیرگذاری  مطلق نیست نقش   . و نباید تمایل داشته باشند   -   خود ندارند 

قبول دارم که یک سری اختلافات بیولوژیکی بین مردان و زنان وجود دارد. من  این را هم  
ین دلیل بیولوژیکی، همسرم قادر به انجام این کار به هم  متأسفانه ام و به دو بچه شیر داده 

دهنده  ای پرورش شوند که زنان روحیه ی باعث می های ذاتی در اختلافات جنس ویژگی   . آیا نبود 
که   ای مدافع داشته باشند؟ بله این احتمال وجود دارد. ولی در دنیای امروزی و مردان روحیه 

یم، میل ما به مدیریت در سطح فرهنگی  ار آوردن غذا ند   دست   دیگر نیازی به شکار برای به 
،  دست بیاورند   توانند و باید به آنچه می   ۀدربار   شود. دیدگاه افراد آید و تقویت می وجود می   به 

 گیرند. واسطۀ انتظارات جامعه از ما شکل می   تا حد زیادی به 

با  بیشتر تمایل دارند  دین  وال   ( ۱۹) . از لحظۀ تولد رفتار ما با دختران و پسران متفاوت است 
پسر   نوزادان خیز رفتن نه توانایی سی  روی  مادران  ( 20) . تا نوزادان پسر  کنند صحبت زادان دختر نو 

  با این   . گیرند می دست کم    این توانایی را در دخترانشان   که درحالی   کنند، بیش از حد حساب می 
  و آرام کردن   کردن   زمان بیشتری را صرف بغل   ، باور که دختران بیشتر از پسران نیاز به کمک دارند 

 ( 22) کنند. نظارت می   بیشتر   رفتن   خود در حین بازی و راه   پسر   کنند و بر نوزادان نوزادان دختر می 

هایی  یک بار سرهمی   1ی . گیمبور تری نیز در این رابطه وجود دارند های فرهنگی واضح نشانه 

 
1 Gymboree:  برند لباس  کودک 
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به فروش    را برای دختران   « قشنگ مثل مامان » را برای پسران و    « باهوش مثل بابا » با نوشتۀ  
کرد که روی    به بازار عرضه برای دختران نوجوان    ی شرت ، تی 1همان سال، جی. سی پنی  ( 2۳) . رساند 

برادرم این کار را برای من  ، پس را انجام دهم  تکالیفم  زیباتر از آنم که من » آن نوشته شده بود 
 رخ دادند.   20۱۱بلکه در سال    ، نیستند   ۱۹۵۱بله این اتفاقات مربوط به سال    ( 2۴) « . دهد انجام می 

پیام  آن،  از  بدتر  می حتی  ارسال  دختران  به  آن هایی  رفتارهای شد که  به  تشویق  را  ها 
 کههنگامی .  برد ها از بین می آن میل به مدیریت را در  وضوح  به کرد و  می   متظاهرانه و نمایشی 

به او    طلبی ریاست کند، اغلب اوقات برچسب  مدیریت تلاش می   رسیدن به مقام   برای   ی دختر 
پسری که نقش ریاست را زیرا  زنند، ران می س ندرت این برچسب را به پ به  که درحالی  ، خورد می 

دوران   در    که   آنجا   از نیست.    آزارنده یا    آور تعجب   بازی کند  من کودکی بیشتر   به  لقب   ام 
 د. آی نمی   حساب   تعریف به حرف  دانم که این  دادند، می   طلب یاست ر 

  ویژه به شدند.  زیادی بازگو می   شور و شعف با    دوران کودکی من   طلبی ریاست های  داستان 
دادم که دنبال  و میشل، یاد می   دیوید   ، ترم رفتم، به خواهر و برادر کوچک به دبستان می   وقتی 

صحبت خود را به پایان رساندم،    که هنگامی و    گوش دهند   م های من راه بیفتند، به سخنرانی 
بیشتر آنطور که گفته شده م و بود  مان محله کودک   ترین بزرگ من  « درسته! »  : بلند فریاد بزنند 
هایی  انجمن و  دانی کنم توانستم کارگر کردم که می هایی می نمایش  اجرای صرف زمان خود را 

این باعث  و  خندیدند . مردم به این رفتارهای من می توانستم اداره کنم که می دادم  شکل می 
این کتاب را   الآنبه همین دلیل  .  شد که همیشه تا حدی از این رفتار خود شرمنده باشم می 
، شاید این کتاب بتواند  را در دختران ایجاد کرد نباید چنین حسی    چرا ویم  تا بگ   نویسم می 

 . شرح دهد   تا حدی را    ام انگیزه 

ده  در  زندگی حتی  سوم  هم ۀ  با  ،  مان  برادرم  و  دست  خواهر  مرا  رفتار  این  به  اشاره 
د    که هنگامی .  انداختند می  و  بامزه و ازدواج کردیم، دیوید و میشل  ی من  ترتیب مهمانی  ای 

 خواهر و برادر از شماها فکر کنید که ما  شاید بعضی    ، سلام »   دادند که با این جملات آغاز شد: 
او هستیم اولین  ما  درواقع    ولی   ، شریل هستیم   تر کوچک  و   کارمند شماره   . کارمندان  یک 

و ضعیف بودیم.    دردنخور به ،  ساله سه و    ساله یک هایی  بچه   عنوان   به در ابتدا  دو.    کارمند شماره 
ولی شریل    . یم کرد خواندیم روی خودمان تف می می وقتی روزنامۀ صبح را  تنبل و نامرتب.  

خود    بال   و  پر بیش از ده سال، ما را زیر  همین دلیل    به   و  دید ما را می   های بالقوۀ توانمندی 
  وقت هیچ ، شریل  دانیم تا جایی که ما می »   : ادامه دادند   خواهر و برادرم همه خندیدند.    « گرفت. 

 
1 J. C. Penney 
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را    بزرگسالن   کرد. شریل می   سازماندهی   را   های دیگر بلکه بازی بچه   ، بازی نکرد   ان مانند کودک 
رفتند، پدربزرگ و مادربزرگمان  به تعطیلات می   مان پدر و مادر   که هنگامی .  هم زیر نظر داشت 
حال : » گفت کرد و می اعتراض می   پدر و مادر بروند، شریل   که ن آ کردند. قبل از  از ما مراقبت می 

  « و بابابزرگ هم مراقبت کنم. این منصفانه نیست!   بزرگ مامان   وشل  من باید از دیوید و می 
   عه همه با صدای بلندتری خندیدند. این دف 

کند برای یک دختر احساس می هست که    م وجود من هم خندیدم، ولی هنوز بخشی از  
 قدر حقیر. آن ..  . جو تصور شود قدر سلطه آن کوچک ناخوشایند است که  

شوند. معلمان  می تشویق  پذیری و بیان عقاید خود  از سنین بسیار کم، پسرها به مسئولیت 
بیشتری هم از   سؤالت زنند و ها را بیشتر صدا می کنند، آن ارتباط بیشتری با پسران برقرار می 

 ان و معلم   پاسخ دهند بیشتر است صدای بلند    با هم  پسرها  احتمال اینکه  پرسند.  ها می آن 
،  پرسند با صدای بلند سؤال می دختران  که هنگامی د. ولی ن ده ها گوش می به آن  معمول  هم 
کنند  ها یادآوری می سرزنش کرده و به آن   نقض قوانین خاطر    به   ها را ها اغلب اوقات آن معلم 

 ( 2۵) که هرموقع خواستند صحبت کنند، فقط دست خود را بال ببرند. 

این الگوها حتی بعد از دوران کودکی نیز ادامه خاطر آورم که    اخیرا  اتفاقی باعث شد تا به 
یک  بدون   مهمان اصلی مدیران اجرایی، دیگر با  ی یابند. مدتی قبل، در مراسم شام کوچک می 

سؤال پرسیدن یا . در این حالت تنها راه  کرد می مدت صحبت    تمام کشیدن،    نفس   لحظه 
او قبل از    ، صحبت او را قطع کردند و نفر چهار    یا . سه  اظهار نظر، قطع کردن سخنش بود 

ای را . در این لحظه، سعی کردم نکته ها پاسخ داد هایش، مؤدبانه به آن شروع مجدد صحبت 
ها بلد نیستند  آدم بگذارید حرفم را تمام کنم!  » به صحبت ایشان اضافه کنم که ناگهان فریاد زد  

تش پریدند و او هم اجازه داد حرف چند مرد دیگر در صحب   درنهایت   « ! خوب گوش بدهند 
و    دیگری که در آن مراسم حاضر بود، سعی کرد صحبت کند   زن  تنها مدیرعامل   . سپس  زنند ب 

هایش سرزنش کرد.  صحبت کردن    خاطر قطع   همان کار را انجام داد! او آن زن را به   مجددا  او  
او  است  متوجه شده  ای کشید و گفت که  مرد مرا به گوشه   ی  بعد از غذا، یکی از مدیران اجرای 

 یک  عنوان   به زیرا    ، کند . او گفت که با من احساس همدردی می کند فقط زنان را ساکت می 
 است.   شده   چنین برخوردی او  با  اسپانیایی بارها  

  لگوهای. زنان جوان یک سری ا صدای زنان است کردن    خطر این مسئله فراتر از خاموش 
خودشان    در نتیجه،   ، سازند درون خود نهادینه می کند  تعریف می را    « مناسب » رفتار    که اجتماعی  

شود  می   پاداش داده هستند    « قشنگ مثل مامان » اینکه  خاطر    ها به . به آن کنند را سرکوب می 
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...  من و تو ای داشته باشند. آلبوم  دهنده پرورش   ۀ روحی   مامان شوند که مانند  و تشویق می 
من شد. آهنگ   ی دوران کودکی اصل   موضوعات   منتشر و تبدیل به یکی از   ۱۹72در سال    آزاد 

است که به پدر خود    ساله   پنج   ای پسربچه   ۀ بار در   « عروسک ویلیام » من به نام    ۀ مورد علاق 
ن  ی که پدرش میلی به ا ، درحالی برایش بخرد   ای دخترانه قدیمی    بازی اسباب   تا   کند التماس می 
 بازی اسباب بعد از چهل سال از انتشار این آهنگ، هنوز هم صنعت ساخت  تقریبا  . کار ندارد 

ساله   چهار   ی دختر   ۀ بار در   ، یک ویدئو 20۱۱درست قبل از کریسمس  .  است   غلط   تصورات پر از  
ر  نام  دیده یلی  ا به  ناراحت ا ر .  شد   بسیار  با  فروشگاه    ی یلی  برمی بازی  اسباب در    و   داشت قدم 

پسرانه،    های بازی اسباب   ی جا   به دختران را گول بزنند که  »   کنند ها تلاش می شرکت   گفت که می 
 آوردطور که رایلی دلیل می آن .  است   درست   « صورتی بخرند، درست است؟   های بازی اسباب 

قهرمان »  دخترها  رابعضی  پرنسس   ها  دخترها  بعضی  و  دارند  را دوست  پسرها ها  بعضی   .
پرنسس قهرمان  هم  بعضی  و  را  چرا  ها  پس  دارند.  دوست  را  باید    همۀ ها  دختران 
این    ( 2۶) « ؟ را   گر رنگ دی   به   هایی بازی اسباب پسران باید  همۀ  صورتی بخرند و    های بازی اسباب 
ویلیام شکند.  ، انتظارات جامعه را در هم می چهارساله   ای از دختربچه   انه سرکش نسبتا   رفتار  

است. حال  شده غرق یلی در دریایی از رنگ صورتی  ا که ر حالی ر د   ، هنوز هم هیچ عروسکی ندارد 
برای فرزندانم می ... آزاد  من و تو من آهنگ   ها هم این  آن   اگر روزی گذارم و امیدوارم  را 

 . جالب توجه به نظر برسد   ش بگذارند، پیام   فرزندانشان آهنگ را برای  

تقویت    مان زندگی   در طول   شوند ی به ما گفته می کودک در دوران  که  جنسیتی    تصورات غلط 
مردان   را  مدیریتی های  موقعیت   کثر  . ا شوند می   تبدیل   خود محقق شونده   های به پیشگویی و  

که این یکی از دلیلی است  و  ها برسند  به این موقعیت  توقع ندارند ، پس زنان  کنند اداره می 
هم صادق است. مردان در کل بیشتر از زنان  دستمزد    دربارۀ . همین مسئله  رسند نمی به آن  

 کنند. می   چنین ها نیز  آن و    کنند   کار که مبلغ کمتری    رود می انتظار  گیرند، پس از زنان  حقوق می 

  « تصورات غلط تهدید  » اجتماعی به نام  - شناختی روان   ای پدیده   افزاید می   این مشکل آنچه بر  
شوند،  منفی آگاه می   تصوری از    ی اعضای گروه   که هنگامی شناسان مشاهده کردند  جامعه است.  

اساس همین    . برای مثال، بر شود بیشتر می   عمل کنند   تصور غلط اینکه بر اساس آن  احتمال  
از یک آزمون    قبل   که هنگامی در ریاضی و علوم بهتر از دختران هستند.    ان ، پسر تصورات غلط 

با کاری ساده مثل علامت زدن در    ، حتی شان را یادآوری کنیم ت جنسی دختران  ریاضی یا علوم به  
تهدید    ( 27) ، بدترین عملکرد را خواهند داشت. مقابل کلمات زن یا مرد بالی صفحۀ سؤالت 

و این یکی از دلیلی است که تعداد    کند دلسرد می فنی    های رشته ورود به    را از   زنان   تصورات غلط 
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از آن  به تحصیل ها در علو کمی  بار یک   ( 28) پردازند. می   م کامپیوتر    از کارآموزان تابستانی   ی یک 
 « . ، تعداد پسرها از دخترها بیشتر است ما   علوم کامپیوتر   ۀ در دانشکد »   : به من گفت   بوک فیس 

از   هاست تصویری مدت   فرهنگ عامه.  د کن می   جلب توجه   ندرت به ،  کلیشۀ زن کارمند 
اند که دیگر زندگی شخصی  چنان درگیر شغل خود شده دهد که  ارائه می   کارمند موفق   زنان 

  (. نظر بگیرید  در  2پروپوزال  فیلم  در  را  و ساندرا بولک  1ی دختر کار در را ر )سیگورنی ویو   ندارند 
و    شده   سرزنش همیشه    تقریبا    زمان خود را بین کار و خانواده تقسیم کند،   ی زن که  درصورتی 

 در   4کنددانم چطور این کار را می نمی در فیلم  را    3کرر شود )سارا جسیکا پا شمرده می کار  گناه 
بگیرید(  از  ی ساز شخصیت این  و    نظر  فراتر  مطالعات ند.  ا رفته   تخیل ها  از  نشان    اخیر   یکی 

  کنند، تنها کار می زن  زیر نظر مدیر ارشد    یکه در سازمان   نسل هزاره   از مردان و زنان   دهد می 
 ( 2۹) . هستند   او رقابت با  خواستار  افراد    درصد   20  حدود 

اغلب زنان انتخابی    که است  مانده  ی  باق   ناموفق   ویژه از آن رو به چندان جذاب  نه   کلیشۀ این  
خانه هستند و   آوران نان اولین  از مادران    درصد   ۴۱. حدود  ندارند ماندن در محیط کار    جز   به 

های خانواده   خرج کمک ان  مادر از    دیگر   درصد   2۳هاست.  آن   ۀ د ه بیشترین خرج خانوار بر ع 
حداقل    خود  را    چهارمیک هستند که  خانواده  می خرج  زنانی که   ( ۳0) . گیرند برعهده  تعداد 
بین    . ای در حال افزایش است کنند، به شکل فزاینده خود پشتیبانی می   ۀ از خانواد   یی تنها به 

از   ها هستند ۀ آن ادار مسئول  مادران مجرد    یی که ها خانواده   نسبت ،  200۶و    ۱۹7۳های  سال 
های  این تعداد به شکل چشمگیری در خانواده   ( ۳۱) . یک به ده به یک به پنج افزایش یافته است 

آفریقا  و  و    درصد   27.  است   تر زیاد مریکایی  آ - ی ی اسپانیایی  لتین  از   درصد   ۵2از کودکان 
 . اند بزرگ کرده نیز مادران مجرد  را  آمریکایی  - آفریقایی کودکان  

  های، در رتبه و ماندن در فضای کاری مراقبت از فرزند    به والدین جهت   کمک   آمریکا از نظر 
تنها کشوری    متحده   ایالت جهان،    ۀ یافت های توسعه . بین تمام ملت قرار دارد پایین  بسیار  

  ،5و لن براو اساس بررسی ا    بر   ( ۳۳) . پرداخت حقوق در مرخصی زایمان ندارد   ی قانونی برا است که  
  ، « کنند فکر نمی   یز چ   همه   به داشتن زنان  »   غالبا  های خانواده در کار،  رئیس کنسرسیوم ارزش 

اقتصادی خانواد -دادن همه چیز    دست   از   به   بلکه  ثبات  فکر    - ه شغل، سلامتی فرزندان، 

 
1 Sigourney Weaver - Working Girl 
2 Sandra Bullock - The Proposal 
3 Sarah Jessica Parker 
4 I Don’t Know How She Does It 
5 Ellen Bravo 
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   ( ۳۴) . بودن پذیر  بین کارمند خوب و والد مسئولیت هست  ایی ه عارض ت هنوز هم    کنند زیرا می 

موفق و زندگی   ی ا حرفه زندگی  مان  وأ ت توانند  که می   مردان این است    اکثر تصور غالب  
زنان این است که تلاش برای هر دو   بیشتر  بخشی داشته باشند. ولی تصور  شخصی رضایت 

حالت  بهترین  در  زنان    ، هدف  است.  غیرممکن  حالت،  بدترین  در  و  محاصر دشوار   ۀدر 
با این اخطار ها و  داستان  تعهد شغلی و خانوادگی را    توانند نمی ایشان  که    هستند   عناوینی 

باشند هم  از آن .  زمان داشته  بارها  و  بین کار ها خواسته می بارها  را   شود که  و زندگی یکی 
شوند.  می   خاطر آزرده و    سرزنش برای اهداف خود بجنگند بسیار  که  درصورتی   زیرا   ، انتخاب کنند 

در تناقض   کاملا  این دو  گویی که -  «کار تعادل زندگی و  »   صورت  به  گرفتن این مسئله   نظر  در 
 دهد؟ ی چه کسی کار را بر زندگی ترجیح م   شود که کار از بین برود. در عمل باعث می   - هستند 

بلکه   ، توانند خانواده و شغل خود را حفظ کنند می   تنها   نهخبر خوب این است که زنان  
،  2نا استروبر جوآ و    1رز ، شارون می  200۹های شغلی نیز برسند. در سال  پیشرفت توانند به  می 

ی بر تحقیقات دولتی،  منتشر کردند که مرور جامع   ۵03/ ۵0به    دستیابی   با عنوان   را   اثر خود 
ها زمانی شکوفا هم این بود که فرزندان، والدین و ازدواج   علوم اجتماعی و پایه بود و نتیجه 

ها به شکلی ساده نشان  داده   داشته باشند.   وقت تمام   شوند که پدر و مادر، هر دو شغل می 
در امور اقتصادی خانواده،    مشارکت پذیری در قبال کودکان و  مسئولیت تقسیم  دهند که  می 

امور داشته  باعث می  بیشتری در  شود که مادران کمتر احساس گناه کنند، پدران مشارکت 
نشگاه برندیس،  از دا   4ت رن  پروفسور روزالیند چایت ب    (۳۵) باشند و کودکان نیز پیشرفت کنند. 

زندگی انجام داد و به این نتیجه رسید که   ی بر مطالعات مربوط به تعادل کار ومرور جامع 
 اضطراب کمتری دارند و از سلامت واقعا   ،  کنند مشارکت می های مختلفی  زنانی که در نقش 

های زنان شاغل به مزایایی مانند امنیت مالی بیشتر، ازدواج   ( ۳۶) . ند بیشتری نیز برخوردار   روانی 
 ( ۳7) رسند. پایدارتر، سلامت بهتر و در کل رضایت بیشتر از زندگی می 

مهیج یا بامزه ی که عاشق کار و زندگی خود هستند، زیاد  زنان   ۀی دربار شاید ساخت فیلم 
  ین شاغل   را به عنوان   صویر زنان ما باید ت دهد.  از واقعیت ارائه می   نباشد، ولی بازتاب بهتری 

مادران    کارآمد  و  خوشحال  شاغلین  حتی  یا  خوشحال  مادران  دهیم   کارآمد و  .  نشان 

 
1 Sharon Meers 
2 Joanna Strober 
3 Getting to 50/50 
4 Professor Rosalind Chait Barnett 
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نشدنی نشان دادن  در ضمن حل ولی    ، د ن نداز بی خنده    ما را به شاید  منفی کنونی    یرهای تصو 
. فرهنگ ما هنوز هم بازتابی از این  بترسند بیهوده    د که زنان ن شو باعث می مشکلات زندگی  

 . دهد چگونه این کار را انجام می   ین زن دانم ا نمی جمله است:  

محدودیت   ۀ ریش   ، ترس  از  آن بسیاری  با  زنان  است که  ترس  رو  روبه   هایی  از  هستند. 
خود. ترس    بارۀ در   های منفی دیگران . ترس از دیدگاه اشتباه نبودن. ترس از انتخاب   محبوب 

  گرفتن. ترس از شکست   قرار دیگران    از حد خود فراتر گذاشتن. ترس از مورد قضاوت   را  از پا
 بد شدن است.   ترس: که ترس از تبدیل به مادر/همسر/یا دختر    ۀ گان سه خدای  و  

و آزادانه یکی از این    به موفقیت شغلی و رضایت درونی برسند توانند  بدون ترس، زنان می 
یا  را    هر   اهداف  به    بوک فیس   انتخاب کنند. در دو هدف  افراد  تشویق  فرهنگ  ایجاد  برای 
دیدگاه را تقویت  این  . پوسترهایی در سراسر دفتر داریم که  یم کن می تلاش    سخت ،  خطرپذیری 

نوشته: .  کنند می  با رنگ قرمز روشن  از پوسترها    « . شجاعت است ،  خوشبختی   ۀ لزم »   یکی 
من هم این    ۀ مورد علاق   پوستر و    « جسور باش پیشرفت کن و  »   : که   کند پوستر دیگر تأکید می 

 (۳8) « دادید؟ ، چه کارهایی را انجام می ترسیدید نمی اگر  »   : است 

 علوم مقدماتی  زنانه در   ۀ که یک دانشکد   - کالج برنارد   رئیس - ، دبورا اسپار  20۱۱در سال  
  التحصیلی دانشجویان در جشن فارغ   از من دعوت کرد که   رفت، شمار می   به   شهر نیویورک 
. در  م رد ک مدیریتی سخنرانی   طلبی  شکاف جاه  ۀ بار در   به وضوح  . اولین بار بود که سخنرانی کنم 

  در دنبال باید    تنها   نه التحصیلان گفتم که  م، مضطرب بودم. به فارغ ه بود ایستاد که  جایگاه  
موقعیت باید  بلکه    ، یاهایشان رؤ   کردن  به  دستیابی  مدیریتی  در  خود   ۀ زمین   در های  کاری 
باشند. می جاه  به عنوان زنی که    احتمال وجود دارد این  دانستم که  طلب  که از سخن من، 

تر نیافتنی دست تواند  نمی   چیز هیچ   ها فرق دارد، سوء برداشت شود. هایش با دیگر زن تصمیم 
نیز باور  بر این  ولی    ، است   انتخاب ۀ ما  برای هم   انتخاب   من معتقدم که .  باشد از حقیقت  

باید    هستم  نقش بیشتری    کارهای که  به  های مدیریتی  برای تشویق زنان در راستای رسیدن 
التحصیلی به زنان بگوییم که اهداف بلندپروازانه  توانیم در جشن فارغ نمی اگر  .  انجام دهیم 

 ؟ توانیم بگوییم داشته باشند، پس کی می 

را بگیرم. درنهایت  هایم اشک کردم جلوی ، تلاش می برای زنان مشتاق در طول سخنرانی 
 سخنرانی خود را با این جملات به پایان بردم: 

  دانشجویان این من برای تمام  آرزوی  برابر هستید. پس    ی دنیای   شما امیدهای رسیدن به 
امشب،    آنکه   از   بعد و    د بعد از اخذ مدرک خو و    دانشگاه این است که بعد از طی این مرحله
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. سعی کنید کار پیش بروید خود    یشغل   در مسیر   جشن گرفتید مفصل  التحصیلی خود را  فارغ 
را پیدا  مناسب خود را پیدا کنید و با شور و اشتیاق آن را انجام دهید. شغل   تان ۀ مورد علاق 
  بال باز کنید.   های را برای رسیدن به مقام   تان کرده و راه 

شود. این زندگی را بالغ آغاز می   ی فرد   عنوان   به این مرحله را طی کنید، زندگی شما    وقتی 
 و سخت تلاش کنید.   با اهداف بزرگ شروع کرده 

افرادی که مانند   فارغ   برای، من هم  هستند   اینجا   همۀ  دانشگاه  تمام  این  التحصیلان 
برسید. امیدوارم    تان واقعی در زندگی شور  رضایت و    ، معنا به  . امیدوارم که  آرزوهای بزرگ دارم 
هر گذاشته و قدرت و ثبات بیشتری پیدا کنید. امیدوارم    ها را پشت سر که بتوانید سختی 

-همچنین امیدوارم که شما  و    با چشمان باز پیدا کنید   وجویش هستید تعادلی که در جست 
زیرا دنیا برای   ، دا کنید جهان را پی   ۀپیشرفت در کار خود و ادار   طلبی لزم جهت جاه   - بله شما 

 کنند. تغییر به شما نیاز دارد. زنان در سراسر جهان، روی شما حساب می 

اگر  لطفا   پس   بپرسید:  ؟ و سپس کار دادمانجام می ، چه کارهایی  ترسیدم نمی از خود 
 را انجام دهید. خود    دلخواه 

ها را آمدند، دست آن صحنه می   ی التحصیلان برای گرفتن مدرک خود رو زمانی که فارغ 
آن   . فشردم می  از  می بسیاری  آغوش  در  مرا  خیلی » به من گفت  هم    زن جوانی گرفتند.  ها 

 فهمیدم قصد او تعریف بوده است!(.   بعدا  )که البته    « آشغالی! 

ها بودند که به من  آن درواقع    ولی   ، ها بود دانم هدف سخنرانی من ایجاد انگیزه در آن می 
 دربارۀبیشتری  عمومی  های  سخنرانی باید  های بعد، به این فکر کردم که  ند. در ماه انگیزه داد 
باشند و   ائل این مس  باور داشته  باید زنان بیشتری را تشویق کنم که به خود  باشم.  داشته 

با حمایت از زنان  های رهبری باشند. باید مردان بیشتری را تشویق کنم که خواستار موقعیت 
در مقابل جمعی از دوستان    فقط نباید  و    حل این معضل باشند خانه بخشی از راه در محل کار و  

.  کنند که احتمال  کمتر با من همدردی می بیشتری باشم،    مخاطبان صحبت کنم. باید به دنبال  
 و بلندپرواز باشم.   به توصیۀ خودم گوش کنم باید  

  تشویق کنم. به پیشرفت  تنها این نیست که دیگران را    هدف من از نوشتن این کتاب 
نوشتن این کتاب همان کاری است که اگر    خودم بود.   پیشرفت هدفم از نوشتن این کتاب  

. دادم می   ش ترسیدم انجام نمی 
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 نشستن پشت میز

بودم.    بوکفیسدر    -1یتنر اتیم گ-   ای برای وزیر داراییجلسه چند سال پیش، میزبان  
  دعوت کرده  اقتصاد  ۀبار برای صبحانه و بحث در   2را از سیلیکون ولی   ییاجرا  یر مدپانزده  
آمده بود که دو مدیر ارشد   به جلسه  یتنر، به همراه چهار نفر از کارمندان خوداگ  وزیر   بودیم.

جمع    زیبایمانکنفرانس  سالن  تنها  در    یکدیگر همه به اتفاق  و    بودندپایین    و دو کارمند رتبه
در بوفه از خود پذیرایی   کنندگان خواستم کهشرکت   از های متداول، ی شلوغ بعد از    شدیم.
های غذای خود  جای خود بنشینند. میهمانان ما که اغلب آقایان بودند بشقاب  سر   کنند و

آخر    ،که همگی زن بودند  یتنر اگ  وزیر   کنفرانس نشستند. تیم  بزرگ  را برداشته و پشت میز  
ها اشاره سالن نشستند. من به خانم   ۀگوش  هایروی صندلی از همه غذای خود را برداشته و  

ها ولی آن  ،اشندبنشینند و طوری رفتار کردم که حس خوشایندی داشته ب یز سر م کردم که 
 از جای خود تکان نخوردند. باز هم   بعد از کمی درنگ،

  خود   انتخاب محل نشستنخاطر    به   جلسه حقوقی داشتند ولی  هر چهار زن در این
زدم که  به خود تلنگر می. در آن لحظه  کنندهشرکتبیشتر به تماشاچی شباهت داشتند تا  

صحبت کنم.   ایشانای کشیدم تا با  ها را به گوشه . پس بعد از جلسه آن باید چیزی بگویم
 علنا  به  وقتی  امانشستند  می  یز سر م اید  نامه هم نداشتند بها گفتم حتی اگر دعوت به آن 
شدند. در ابتدا از این حرف من شوکه باید به جمع ما ملحق می  ، قطعا  ها خوشامد گفتمآن 
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